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PREAMBUL

Prezentul ghid constituie un document oficial al politicii si planurilor de promovare a
egalitétii de gen in cadrul Universitétii Babes-Bolyai si este elaborat avénd la bazd in principal
prevederile Constitutiei Roméniei, ale Codului muncii, Ordonantei de Guvern nr. 137/2000 privind
prevenirea $i sanctionarea tuturor formelor de discriminare, Legii nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse intre femei si barbati, Legii nr. 1/2011 a educatiei nationale si Legii nr. 206/2004 privind
buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, dreptul de proprietate
intelectuala.

Universitatea Babes-Bolyai respecti toate legile si reglementérile europene si nationale ce
vizeazi egalitatea de sanse si de tratament intre femei gi barbati i o promoveaza la toate nivelurile
si in toate domeniile sale de activitate. Prevederile prezentului ghid respectd specificul cultelor
religioase si nu aduc atingere vietii private a salariatilor, studentilor sau altor persoane cérora li se
aplica.

Acest document se aplicdi membrilor comunitatii Universititii Babes-Bolyai (studenti,
masteranzi, doctoranzi, cadre didactice si cercetatori, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic) si propune o serie de planuri §i actiuni menite s& combati discriminarea de gen si s
promoveze egalitatea de gen, in special in ceea ce priveste accesul la programele si activitatile
educationale oferite de Universitatea Babes-Bolyai, recrutarea si ocuparea fortei de munca,
promovarea, accesul la servicii social-administrative asigurate studentilor (asistenta financiara —
burse, cazare, cantind, facilitéti pentru desfasurarea unor activititi cultural-sportive etc.) si relatiile
cu tertii.

In cadrul Universitatii Babes-Bolyai, recrutarea, retentia si promovarea personalului sunt
determinate de criteriile competentei profesionale, a performantei stiintifice si didactice si a
respectarii normelor de conduitid morala. In acest context, scopul acestui document este: a) si
afirme angajamentul Universitétii Babes-Bolyai si fatd de egalitatea de gen si a actiunilor pentru
protectia acesteia; b) si stabileasca principiile si actiunile necesare pentru realizarea egalitatii de
gen in cadrul comunitétii locale, nationale si internationale, ¢) sd promoveze un mediu universitar
sigur prin prevenirea si combaterea tuturor formelor de discriminare.



PARTEA I - DISPOZITII GENERALE
1.1. REGLEMENTARI GENERALE

Art. 1
Declaratii si angajamente

(1) Egalitatea dintre femei si barbati este una dintre valorile fundamentale promovate si
protejate de Universitatea Babes-Bolyai, care urmareste ca toti membrii comunitétii academice,
indiferent de sex sau identitate de gen, s beneficieze de aceleasi oportunitéti, drepturi si obligatii.

(2) Universitatea Babes-Bolyai isi propune sé asigure egalitate de sanse/aceleasi oportunitéti
intre femei si barbati in activititile de invitare, predare, cercetare, administrare si conducere,
asigurarea unor conditii de muncd egale, acces nediscriminatoriu la educatie si invatdmant, la
cursuri i programe de studiu la toate nivelurile, indiferent de sex, cu respectarea specificului
invatdmantului religios.

(3) Universitatea Babes-Bolyai promoveazi si sustine egalitatea de sanse/oportunitéti egale a
femeilor si barbatilor la conducere si la decizie, inclusiv in ceea ce priveste nominalizarea
membrilor si/sau participantilor in orice consiliu, grup de experti si alte structuri lucrative
manageriale si/sau de consultanti.

(4) in sensul prezentului ghid, prin egalitate de sanse (oportunitati egale) si de tratament intre
femei i barbati se intelege luarea in considerare a capacitétilor, nevoilor si aspiratiilor diferite ale
persoanelor de sex masculin si, respectiv, feminin si tratamentul egal al acestora in conditiile
respectdrii demnitétii umane, fiecérei persoane fiindu-i garantatd dezvoltarea libera si deplina a
personalitatii.

(5) Universitatea Babeg-Bolyai urmareste sa se angajeze in activitéti orientate spre obiective
pentru a promova in mod activ drepturile egale ale salariatilor si studentilor, prevenirea
discrimindrii de gen si descurajarea tendintelor de hértuire sexuald si morald atat in cadrul
comunitétii academice cat si in sfera sociala.

(6) De asemenea, Universitatea Babes-Bolyai se angajeazd s& combatd stereotipurile de gen,
intelese ca sisteme organizate de credinte i opinii consensuale, perceptii si prejudeciti in legatura
cu atributiile si caracteristicile, precum si rolurile pe care le au sau ar trebui sa le indeplineasca
femeile si barbatii.

(7) in acord cu dispozitiile Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati, in cuprinsul prezentului ghid, prin ,,sex” se va intelege ansamblul trisaturilor
biologice si fiziologice prin care se definesc femeile si barbatii, iar prin ,,gen” se va intelege
ansamblul format din rolurile, comportamentele, trasaturile si activitdtile pe care societatea le
considera potrivite pentru femei i, respectiv, pentru barbati.

1.2. CADRU DE REGLEMENTARE AL UNIVERSITATII BABES-BOLYAI PRIVIND
EGALITATEA DE GEN

Art. 2
Egalitatea de sanse si tratament in educatie
(1) Universitatea Babes-Bolyai recunoagte si asigura accesul egal al tuturor cetétenilor la toate

nivelurile si formele de invatdmant superior, fard nicio formd de discriminare, in acord cu



prevederile Legii nr. 1/2011 a educatiei nationale. Conform principiului nediscrimindrii, care
guverneazd activitatea studentilor in cadrul comunitatii universitare, toti studentii beneficiaza de
egalitate de tratament din partea Universitatii Babes-Bolyai, orice forméd de hartuire sau de
discriminare pe criteriu de gen fatd de student fiind interzisa.

(2) Nu constituie discriminare adoptarea masurilor afirmative, in limitele prevazute de lege,
pentru realizarea efectivi a egalititii de sanse §i nici tratamentul diferentiat intemeiat pe o cerinta
profesionald sau educationald esentiald si determinantd, in acord cu dispozitiile nationale si
europene. De asemenea, nu constituie discriminare o prevedere, actiune, criteriu sau practici
aparent neutrd care are ca efect dezavantajarea unei persoane fatid de o altd persoand pe baza
criteriului sexului, daca acea prevedere, actiune, criteriu sau practica se justifici in mod obiectiv,
printr-un scop legitim, iar mijloacele de atingere a acelui scop sunt proportionale, adecvate si
necesare.

Art. 3
Egalitatea de sanse i tratament in raporturile de muncd
(1) La nivelul Universitétii Babes-Bolyai este interzisa orice forma de discriminare, hirtuire
sexuald sau hartuire psihologicé bazati pe criteriul de sex in ceea ce priveste:
a) alegerea ori exercitarea unei profesii sau activitati pentru care persoana indeplineste
conditiile legale;
b) angajare n toate posturile sau locurile de muncé vacante si la toate nivelurile ierarhiei
profesionale pentru care persoana indeplineste conditiile legale;
¢) remuneratia egald pentru munca de valoare egalé;
d) accesul la informare si consiliere profesionala, programe de initiere, calificare,
perfectionare, specializare si recalificare profesionald;
e) promovare la orice nivel ierarhic §i profesional pentru care persoana indeplineste
conditiile legale;
f) conditii de incadrare in munci si de muncé ce respectd normele de sénétate si securitate
in muncé, conform prevederilor legislatiei in vigoare, inclusiv conditiile de concediere;
g) beneficii, altele decat cele de natur salariald, acordate conform legii sau dispozitiilor
contractelor colective de munci aplicabile;
h) accesul la organizatii patronale, sindicale §i organisme profesionale, precum si la
beneficiile acordate de acestea;
1) prestatii si servicii sociale, acordate in conformitate cu legislatia in vigoare.

(2) Este interzisa discriminarea prin utilizarea unor practici care dezavantajeaza persoanele de
un anumit sex sau gen, in legéitura cu relatiile de munca, referitoare la:

a) anunfarea, organizarea concursurilor sau examenelor si selectia candidatilor pentru
ocuparea posturilor vacante;

b) incheierea, suspendarea, modificarea si/sau incetarea raportului juridic de munca;

c) stabilirea sau modificarea atributiilor din fisa postului;

d) stabilirea remuneratiei;

€) beneficii, altele decat cele de naturd salariald, si, daca se acorda de citre angajator,
beneficii de securitate sociali;



f) informare si consiliere profesionald, programe de initiere, calificare, perfecfionare,
specializare si recalificare profesional;
g) evaluarea performantelor profesionale individuale;
h) promovarea profesionalé;
i) aplicarea masurilor disciplinare;
j) dreptul de aderare la sindicat si accesul la facilitatile acordate de acesta;
k) orice alte conditii de prestare a muncii, potrivit legislatiei in vigoare.
(3) Este, de asemenea, interzis orice ordin sau dispozitie de a discrimina o persoand pe criteriul
de sex sau de gen.
(4) Statutul familial si cel marital nu pot constitui motiv de discriminare, cu respectarea

ege gy

este necésitorit/a, casatorit/a, divortat/a, vaduv/a; prin statut familial se intelege acel statut prin
care o persoand se afli in relatii de rudenie, césatorie sau adoptie cu altd persoana.
(5) Constituie victimizare si este interzis orice tratament advers, venit ca reactie la o plangere
sau actiune in justitie cu privire la incélcarea principiului tratamentului egal si al nediscriminérii.
(6) Nu sunt considerate discrimindri:

a)

b)

Art. 4

madsurile speciale previdzute de lege pentru protectia maternitatii, nasterii, lauziei,
aléptarii si cresterii copilului;

actiunile pozitive pentru protectia anumitor categorii de femei sau barbati, intelese
ca actiunile speciale care sunt intreprinse temporar pentru a accelera realizarea in
fapt a egalitatii de sanse intre femei si barbati;

o diferentd de tratament bazatd pe o caracteristici de sex cénd, datoritd naturii
activitatilor profesionale specifice avute In vedere sau a cadrului in care acestea se
desfasoard, constituie o cerintd profesionald autentica si determinanté, atat timp cat
obiectivul e legitim si cerinta proportionala.

Egalitatea de sanse §i tratament in predare §i cercetare
(1) Universitatea se angajeazé sa creeze un mediu favorabil recrutérii, pastrérii si progresului
in carierd ale femeilor cercetitoare, respectand pe deplin legislatia UE privind egalitatea de gen,
prin masuri vizdnd abordarea dezechilibrelor de gen in procesele decizionale si consolidarea
dimensiunii de gen in programele de cercetare. In acest scop, ori de céte ori este posibil:

a)

b)

c)

d)

se va asigura egalitatea de sanse a sexului subreprezentat in structurile implicate in
recrutare, progres in carierd si in stabilirea si evaluarea programelor de cercetare,
pentru a realiza echilibrul de gen in pozitiile de conducere si de luare a deciziilor;
vor fi adoptate instrumente de crestere a gradului de constientizare si de consolidare
a capacititii pentru a realiza schimbari institutionale;

va fi monitorizatd implementarea politicilor de gen si a actiunilor la nivel
institutional;

vor fi adoptate conditii de munca si aranjamente flexibile §i prietenoase familiei
atat pentru femei, cat si pentru bérbati.

vor fi revizuite evaludrile performantei personalului didactic si cercetitorilor,
pentru a elimina prejudecitile de gen.



(2) Angajarea pe un post didactic sau de cercetare pe perioadd determinatd sau pe perioada
nedeterminatd se realizeazd in conditiile Legii nr. 1/2011 a educatiei nationale, la care pot
participa cetdteni romani ori strdini, fird nicio discriminare pe criteriul genului, cu respectarea
specificului invitdmantului religios si a eventualelor restrictii legale.

(3) Conform dispozitiilor legale, persoanele care se afla in relatie de soti, afini si rude pani la
gradul al I1I-lea inclusiv nu pot ocupa concomitent functii astfel incat unul sau una si se afle fata
de celilalt sau cealaltd intr-o pozitie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionala
la orice nivel in aceeasi universitate si nu pot fi numiti in comisii de doctorat, comisii de evaluare
sau comisii de concurs ale caror decizii afecteaza sotii, rudele sau afinii pana la gradul al IlI-lea
inclusiv.

(4) In acord cu prevederile Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare, sunt interzise urmétoarele fapte, sévarsite pe criteriu de gen:

a) ingreunarea deliberatd, impiedicarea sau sabotarea activitifii de cercetare-
dezvoltare a altor persoane, inclusiv prin blocarea nejustificatd a accesului la
spatiile de cercetare-dezvoltare, prin avarierea, distrugerea ori manipularea
aparaturii experimentale, a echipamentului, a documentelor, a programelor de
calculator, a datelor in format electronic, a substantelor organice sau anorganice ori
a materiei vii necesare altor persoane pentru derularea, realizarea sau finalizarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare;

b) abuzul de autoritate pentru a obtine calitatea de autor sau coautor al publicatiilor
persoanelor din subordine;

c) abuzul de autoritate pentru a obtine salarizare, remunerare sau alte beneficii
materiale din proiectele de cercetare-dezvoltare conduse ori coordonate de persoane
din subordine;

d) abuzul de autoritate pentru a obtine calitatea de autor sau coautor al publicatiilor
persoanelor din subordine ori pentru a obtine salarizare, remunerare sau alte
beneficii materiale pentru soti, afini ori rude pana la gradul al 1Il-lea inclusiv;

e) abuzul de autoritate pentru a impune nejustificat propriile teorii, concepte sau
rezultate asupra persoanelor din subordine;

f) obstructionarea activititii unei comisii in cursul unei analize a unor abateri
referitoare la egalitatea de sanse si de tratament.

1.3. POLITICI PRIETENOASE FAMILIEI ATAT PENTRU FEMEI, CAT SI PENTRU
BARBATI SI DE ASIGURARE A ECHILIBRULUI DINTRE VIATA
PROFESIONALA SI CEA PRIVATA

Art. 5
Prevederi generale

(1) Politicile privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privata contribuie la realizarea
egalitatii de gen prin promovarea participérii femeilor pe piata muncii, prin repartizarea echitabila
si voluntard a responsabilitatilor de ingrijire intre barbati si femei si prin reducerea disparititilor
de gen la nivelul veniturilor si al remuneratiilor.

(2) in acest scop, Universitatea Babes-Bolyai se angajeaza si respecte regulile privind
protectia maternitatii la locul de muncd si acordarea, in conditiile legii, a concediului de risc



maternal, de maternitate, paternal, de crestere a copilului, de acomodare, de ingrijire a copilului
bolnav, de Ingrijire a sanétatii sau supraveghere a copilului.

(3) De asemenea, in cursul negocierilor colective, Universitatea Babes-Bolyai va sprijini
prevederea in contractul colectiv de munca a beneficiului unor zile libere in cazul unor evenimente
familiale deosebite §i a altor masuri care iau in considerare responsabilititile familiale si
introducerea de clauze, respectiv de prevederi de interzicere a faptelor de discriminare $i privind
modul de solutionare a sesizérilor/reclamatiilor formulate de persoanele prejudiciate prin
asemenea fapte.

Art. 6
Maternitatea

(1) Maternitatea nu poate constitui un motiv de discriminare, Universitatea Babeg-Bolyai
angajéndu-se si respecte regulile privind protectia maternititii la locul de munca, conform OUG
nr.96/2003. Orice tratament mai putin favorabil aplicat unei femei legat de sarcina sau de concediu
de maternitate constituie discriminare interzisa.

(2) in baza recomandarii medicului de familie, salariata gravida care nu poate indeplini durata
normalad de munca din motive de sénitate, a sa ori a fatului sdu, are dreptul la reducerea cu o
patrime a duratei normale de munca, cu mentinerea veniturilor salariale, suportate integral din
fondul de salarii al angajatorului, potrivit reglementérilor legale.

(3) In cazul in care rezultatele evaluirii activititilor care pot prezenta un risc specific de
expunere la agenti, procese sau conditii de muncé nocive evidentiaza un risc pentru securitatea sau
sdndtatea salariatelor, sarcinii sau fatului, salariatele au dreptul la concediu de risc maternal,
acordat in conditiile legii. Concediul de risc maternal se poate acorda, in intregime sau fractionat,
pe o perioada ce nu poate depisi 120 de zile, de cétre medicul de familie sau de medicul specialist,
care va elibera un certificat medical in acest sens.

(4) Universitatea Babes-Bolyai va acorda salariatelor gravide, pe baza recomandarii medicului
de familie sau a medicului specialist, dispensa pentru consultatii prenatale pe durata programului
normal de lucru, in limita a maximum 16 ore pe lund, in cazul in care investigatiile se pot efectua
numai in timpul programului de lucru, fara diminuarea drepturilor salariale.

(5) Pentru protectia sanatétii lor si a copilului lor, inainte i dupa nastere, salariatele au dreptul
la concediu de maternitate, din care au obligatia de a efectua minimum 42 de zile de concediu de
lauzie, in conditiile prevdzute de reglementirile legale.

(6) Universitatea Babes-Bolyai va acorda salariatelor care aldpteaza, la cerere, in cursul
programului de lucru, doud pauze pentru aldptare de céte o or# fiecare, pand la implinirea varstei
de un an a copilului. In aceste pauze se include si timpul necesar deplasirii dus-intors de la locul
in care se gaseste copilul. La cererea mamei, pauzele pentru alaptare vor fi inlocuite cu reducerea
duratei normale a timpului sdu de muncé cu doud ore zilnic. Pauzele si reducerea duratei normale
a timpului de muncé, acordate pentru aldptare, se includ in timpul de muncé, nu diminueaza
veniturile salariale si sunt suportate integral din fondul de salarii al angajatorului.

Art. 7
Paternitatea

(1) Tatal copilului nou-ndscut are dreptul la un concediu paternal de 5 zile lucratoare, in
conditiile prevazute de Legea nr. 210/1999 privind concediul paternal, acordat la cerere, in primele



8 sdptamani de la nasterea copilului, justificat cu certificatul de nastere al acestuia, din care rezulta
calitatea de tata al solicitantului. Indemnizatia pentru concediul paternal se pliteste din fondul de
salarii al unitétii i este egala cu salariul corespunzator perioadei respective.

Art. 8
Responsabilitdtile familiale

(1) Oricare dintre parintii firesti ai copilului, una dintre persoanele care a adoptat copilul,
careia i s-a incredintat copilul in vederea adoptiei sau care are copilul in plasament ori in plasament
in regim de urgentd, precum si persoana care a fost numita tutore beneficiazd de concediu platit
pentru cresterea copilului in varsta de pana la 2 ani, respectiv 3 ani, in cazul copilului cu handicap,
daca indeplineste conditiile de acordare prevazute de legislatia in vigoare.

(2) Pentru acordarea acestui concediu se va tine cont si de perioadele in care persoana care il
solicita:

a) frecventeaza, fara intrerupere (cu exceptia situatiei de intrerupere a cursurilor din
motive medicale), cursurile de zi ale invétdmantului universitar la nivelul studiilor
universitare de licentd ori de master, precum si ale invatdmantului postuniversitar
la nivel de masterat, organizate potrivit legii, in fard sau in striinitate, intr-un
domeniu recunoscut de Ministerul Educatiei Nationale;

b) are calitatea de doctorand, in conditiile prevazute de Legea nr. 1/2011 a educatiei
nationale;

c) se afld in perioada cuprinsd intre absolvirea cursurilor de zi ale invatdméntului
preuniversitar, organizat potrivit legii, si inceperea invatdiméntului universitar,
cursuri de zi, In acelasi an calendaristic;

d) se afla in perioada cuprinsa intre incheierea unei forme de invitiméant universitar,
cursuri de zi, cu sau fara examen de licentd sau de diploma4, si inceperea, in acelasi
an calendaristic, a unei alte forme de invitimant universitar, cursuri de zi,
organizate potrivit legii, frecventate fara intrerupere;

e) se afld in perioada cuprinsi intre incheierea unei forme de invitimant universitar,
la nivelul studiilor universitare de licentd sau de master, precum si ale
invatdmantului postuniversitar la nivel de masterat, cursuri de zi, i inceperea, in
acelasi an calendaristic, a unei alte forme de invatdméant universitar la nivelul
studiilor universitare de licentd sau de master, cursuri de zi, organizate potrivit legii,
frecventate fara intrerupere;

f) se afla in perioada cuprinsd fintre incheierea unei forme de invatdméant
postuniversitar, cursuri de zi, §i inceperea, in acelasi an calendaristic, a unei alte
forme de invdtdimant postuniversitar, cursuri de zi, organizate potrivit legii,
frecventate férd intrerupere;

g) se afla in perioada de 60 de zile de la absolvirea cursurilor de zi ale invatamantului
universitar la nivelul studiilor universitare de licentdi sau de master si
postuniversitar la nivel de masterat, organizate potrivit legii, cu sau fard examen de
absolvire, in vederea angajarii, calculate incepand cu data de 1 a lunii urméatoare
finalizarii studiilor.

h) se afla 1n orice altd perioadd luatd in considerare de lege pentru acordarea
concediului pentru cresterea copilului.



(3) Universitatea Babes-Bolyai va elibera, in conditiile legii, inscrisurile necesare pentru ca
persoana care il solicitd sd beneficieze de concediu pentru cresterea copilului. De asemenea,
Universitatea Babes-Bolyai va aproba concediul pentru cresterea copilului, cerut de salariate sau
de salariati in conditiile legii, perioada de acordare fiind stabilitd de comun acord cu persoana care
il solicita.

(4) Oricare dintre parintii firesti ai copilului, persoana care a fost numita tutore, una dintre
persoanele care a adoptat copilul, cireia i s-a incredintat copilul in vederea adoptiei sau care are
copilul in plasament ori in plasament in regim de urgentd si care are in intrefinere un copil cu
dizabilitate beneficiazé, dupa caz, de urmitoarele drepturi:

a) program de lucru redus la 4 ore, la solicitarea persoanei care se ocupd efectiv de
ingrijirea copilului cu dizabilitate (grava sau accentuats), pand la implinirea de cétre
acesta a varstei de 18 ani;

b) concediu pentru ingrijirea copilului cu dizabilitate care a implinit varsta de 3 ani,
pana la varsta de 7 ani.

(5) Oricare dintre parintii firesti, persoana care, in conditiile legii, a adoptat, a fost numita
tutore, céreia i s-au incredintat copii in vederea adoptiei sau i-au fost dati in plasament beneficiaza,
in conditiile legii, de concediu si indemnizatie pentru ingrijirea copilului bolnav in conditiile legii.

(6) Orice tratament mai putin favorabil aplicat unei femei sau unui barbat, privind concediul
pentru cresterea copiilor sau concediul paternal, constituie discriminare. Acordarea concediilor
legate de responsabilitatile familiale nu poate fi conditionatd sau restransad in functie de sexul
persoanei solicitante.

(7) Persoanelor care beneficiazd de concedii legate de responsabilitétile familiale nu le poate
fi restrans accesul la formare profesionala.

(8) In cazul salariatilor, femei sau birbati, care au beneficiat de concedii legate de
responsabilitdtile familiale, aceastd perioadd nu va fi luatd in considerare la evaluarea
performantelor profesionale, daca rezultatele acestei evaludri sunt defavorabile persoanei in cauza.

(9) La incetarea concediului de maternitate, a concediului pentru cresterea copiilor in vérsta
de pana la 2 ani, respectiv 3 ani in cazul copilului cu dizabilitati sau a concediului paternal,
salariata/salariatul are dreptul de a se intoarce la ultimul loc de muncé ori la un loc de munca
echivalent, avind condifii de munci echivalente, i, de asemenea, de a beneficia de orice
imbunétatire a conditiilor de munca la care ar fi avut dreptul in timpul absentei.

(10) De asemenea, la incetarea concediilor mentionate, salariata sau salariatul care a beneficiat
de concediu are dreptul la un program de reintegrare profesionald, a cdrui duratd nu poate fi mai
micd de 5 zile lucratoare.

(11) Universitatea Babes-Bolyai se angajeazd, in conditiile legii, sd nu dispund concedierea:

a) salariatei care este gravida, in mésura in care angajatorul a aflat acest fapt anterior
emiterii deciziei de concediere;

b) salariatei care se afld in concediu de risc maternal, interdictie care se extinde, o
singurd data, cu pana la 6 luni dupa revenirea salariatei in unitate;

¢) salariatei care se afld in concediu de maternitate;

d) salariatei care a ndscut recent sau care aldpteaza, din motive care au legétura directd
cu starea sa;



e) salariatei sau salariatului care se afld in concediul pentru cresterea copiilor in varsta

f)
g)

de pana la 2 ani, respectiv 3 ani in cazul copilului cu dizabil

itati, interdictie care se

extinde, o singurd datd, cu pana la 6 luni dupa revenirea salariatei sau salariatului

in unitate;
salariatului care se afla in concediu paternal;

salariatei/salariatului care se afla in plata stimulentului de insertie, interdictie care
se extinde, o singuré daté, cu pana la 6 luni dupa revenirea salariatei sau salariatului

in unitate;

h) salariatei sau salariatului care se afld in concediu pentru ingrijirea copilului bolnav.
(12) Interdictia nu se aplicd in cazul concedierii pentru motive ce intervin ca urmarc a

reorganizarii judiciare sau a dizolvarii angajatorului, in conditiile legii

(13) Universitatea Babes-Bolyai se angajeazi, de asemenea, sé sprijine functionarea, in spatiile
sale, a unei gradinite in cadrul céreia copiii salariatelor si salariatilor universitatii sa aiba prioritate.
(14) In masura in care este posibil, la stabilirea orarului activititilor didactice sau a programului
de muncai se va tine cont de responsabilititile:
a) parintilor cu copii mici, in special daca acestia nu beneficiaza de ingrijire in cresa

sau gradinitd;

b) persoanelor care au in intretinere, in sensul legii, persoane cu dizabilitate de gradul

L

c) persoanelor care trebuie s asigure ingrijire sau sprijin personal unei rude sau unei
persoane care locuieste in aceeasi gospodirie si care are nevoie de ingrijire sau

sprijin semnificativ ca urmare a unei probleme medicale grave.

(15) Nu va fi consideratd nemotivati absenta de la locul de munca din motive de fortd majora
in situatii de urgentd familiald, in caz de boala sau de accident care face indispensabila prezenta
imediata a salariatului/salariatei.

1.4, HARTUIREA SI VIOLENTA DE GEN

Art. 9

Haryuirea §i violenta de gen
(1) Hartuirea si violenta de gen sunt considerate fapte grave, de naturd sd aduca atingere
prestigiului academic. Prin violentd de gen se intelege fapta de violentd directionatd impotriva unei

femei sau, dupé caz, a unui barbat, motivata de apartenenta de sex.

(2) in sensul Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si

bérbati, violenta de gen cuprinde, fard a se limita insi la acestea, urmatoarele fapte:

a)
b)
<)
d)
e)
f)
g

violenta domestici;

violenta sexuald; mutilarea genitala a femeilor;
casitoria fortats;

avortul fortat si sterilizarea fortata;

hértuirea sexuald;

traficul de fiinte umane;

prostitutia fortata.

Universitatea condamna toate aceste fapte, indiferent de locul §i de momentul in care sunt

savarsite.
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(3) Constituie hartuire orice comportament pe criteriu de gen care are ca scop sau ca efect
lezarea demnitatii unei persoane si duce la crearea unui cadru intimidant, ostil, degradant, umilitor
ori ofensiv.

(4) Constituie hartuire morali la locul de munca orice comportament exercitat cu privire la un
angajat de cétre un alt angajat care este superiorul sdu ierarhic, de cétre un subaltern si/sau de cétre
un angajat comparabil din punct de vedere ierarhic, in legétura cu raporturile de muncé, care sa
aiba drept scop sau efect o deteriorare a conditiilor de munci prin lezarea drepturilor sau demnitatii
angajatului, prin afectarea sinitatii sale fizice sau mentale ori prin compromiterea viitorului
profesional al acestuia, comportament manifestat in oricare dintre urmétoarele forme:

a) conduita ostila sau nedorita;
b) comentarii verbale;
c) actiuni sau gesturi.

(5) De asemenea, constituie hartuire morald la locul de munca orice comportament care, prin
caracterul siu sistematic, poate aduce atingere demnitatii, integritétii fizice ori mentale a unui
angajat sau grup de angajati, punand in pericol munca lor sau degradand climatul de lucru. in
intelesul O.G. nr. 137 din 2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
stresul si epuizarea fizicad provocate prin asemenea comportamente intrd sub incidenta hartuirii
morale la locul de munca.

(6) Toate formele de hirtuire si violentd de gen sunt interzise in raporturile dintre membrii
comunitdtii academice a Universititii Babes-Bolyai, respectiv in raporturile dintre membrii
comunitdtii academice a Universitétii Babes-Bolyai si terti.

(7) Fiecare angajat are dreptul la un loc de munci lipsit de acte de hartuire morala.

(8) Niciun salariat sau salariatd nu va fi sanctionat, concediat sau discriminat, direct sau
indirect, inclusiv cu privire la salarizare, formare profesionald, promovare sau prelungirea
raporturilor de muncé, din cauza ca a fost supus sau cé a refuzat s fie supus hartuirii morale la
locul de munca.

(9) Angajatii care sdvarsesc acte sau fapte de hirtuire morald la locul de muncid vor fi
sanctionati disciplinar, abaterea disciplinara fiind consideratd grava. Raspunderea disciplinard nu
inldturd raspunderea contraventionald sau penald a salariatei sau a salariatului vinovat pentru
faptele respective.

(10) Hartuirea sexuald, inteleasd ca situatia in care se manifestd un comportament nedorit cu
conotatie sexuald, exprimat fizic, verbal sau nonverbal, avind ca obiect sau ca efect lezarea
demnitatii unei persoane si, in special, crearea unui mediu de intimidare, ostil, degradant, umilitor
sau jignitor, este interzisa.

(11) Salariata sau salariatul victimd a discrimindrii pe criteriul genului, a hérfuirii morale
intemeiate pe criteriu de gen, a hértuirii sexuale se poate adresa Comisiei de eticd a Universitatii
Babes-Bolyai, procedura de raportare a actelor sau faptelor de discriminare si de sanctionare a
comportamentelor discriminatorii sau de hartuire fiind prevazuti la punctul 2.3. din Ghidul pentru
combaterea discrimindrii, accesibil la
https://www.ubbeluj.ro/ro/despre/organizare/files/etica/Ghid pentru combaterea discriminaril
UBB.pdf, victima putind beneficia de masurile de asistenti si de sprijin in caz de discriminare sau
hartuire prevazute la punctul 2.4. din acelasi ghid.
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(12) Persoanele care se considera discriminate pe baza criteriului de sex au dreptul sa formuleze
sesizari/reclamatii cétre angajator sau impotriva lui, daci acesta este direct implicat, si sé solicite
sprijinul organizatiei sindicale sau al reprezentantilor salariatilor din unitate pentru rezolvarea
situatiei la locul de munci. Victima poate beneficia de masurile de asistentd si de sprijin in caz de
discriminare sau hartuire previzute la punctul 2.4. din Ghidul pentru combaterea discriminarii.
Persoana care asistd victima are obligatia de confidentialitate cu privire la toate faptele si
informatiile pe care le afl3 in aceasti calitate.

(13) In cazul in care aceasti sesizare/reclamatie nu este rezolvati la nivelul angajatorului prin
mediere, persoana angajaté care prezintd elemente de fapt ce conduc la prezumtia existentei unei
discriminari directe sau indirecte bazate pe criteriul de sex in domeniul muncii, are dreptul atat sa
sesizeze institutiile competente, cét si sd introducd cerere citre instanta judecitoreascid competenta
in a cérei circumscriptie teritoriald isi are domiciliul ori resedinta, respectiv la sectia/completul
pentru conflicte de munca si drepturi de asigurari sociale din cadrul tribunalului, dar nu mai tarziu
de 3 ani de la data sévarsirii faptei.

(14) Persoana care prezintad elemente de fapt ce conduc la prezumtia existentei unei discriminari
directe sau indirecte bazate pe criteriul de sex, in alte domenii decét cel al muncii, are dreptul si
se adreseze institutiei competente sau sa introduca cerere citre instanta judecétoreascd competents,
potrivit dreptului comun, si sd solicite despdgubiri materiale si/sau morale, precum si/sau
inlaturarea consecintelor faptelor discriminatorii de la persoana care le-a savarsit.

(15) Orice sesizare sau reclamatie a faptelor de discriminare pe criteriul de sex poate fi
formulatd si dupd incetarea relatiilor in cadrul cérora se sustine cd a aparut discriminarea, in
termenul si in conditiile prevézute de reglementérile legale in materie.

(16) Respingerea unui comportament de hartuire i hirtuire sexuala de citre o persoani sau
supunerea unei persoane la un astfel de comportament nu poate fi folositd drept justificare pentru
o decizie care si afecteze acea persoana.

(17) Este interzisd modificarea unilaterald a relatiilor sau a conditiilor de munca, inclusiv
concedierea persoanei angajate care a inaintat o sesizare ori o reclamatie la nivelul unititii sau care
a depus o plangere la instantele judecatoresti competente referitoare la discriminarea pe criteriul
sexului, a membrilor organizatiei sindicale, reprezentantilor salariatilor sau oricarui alt salariat care
au competenta ori pot sd acorde sprijin in rezolvarea situatiei la locul de muncé, cu exceptia
mésurilor dispuse, inclusiv a concedierii, pentru motive intemeiate si fara legatura cu sesizarea sau
plangerea referitoare la discriminare. Dispozitiile art. 19 din Ghidul pentru combaterea
discrimindrii, referitoare la interzicerea folosirii de false acuzatii §i protectia pretinsului autor al
actului de discriminare sau hartuire sunt aplicabile in cazul tuturor sesizirilor referitoare la orice
formé de discriminare sau hértuire pe criteriul sexului.

(18) Comisia desemnat cu atributii in domeniul egalitatii de sanse si de tratament intre femei
si barbati are urmatoarele atributii principale:

a) analizeaza contextul de aparitie si evolutie a fenomenului de discriminare de gen,
precum §i nerespectarea principiului egalitdtii de sanse intre femei si bérbati si
recomandd solutii in vederea respectrii acestui principiu, conform legii;

b) formuleaza recomandari/observatii/propuneri in vederea
prevenirii/gestiondrii/remedierii contextului de risc care ar putea conduce la
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incélcarea principiului egalitdtii de sanse si de tratament intre femei si bérbati cu
respectarea principiului confidentialitatii;

propune masuri privind asigurarea egalititii de sanse si de tratament intre femei si
barbati, evalueazi impactul acestora asupra femeilor si barbatilor, cuprinzand cel
pufin masuri active de promovare a egalititii de sanse si de tratament intre femei si
bérbati si eliminarea discrimindrii directe si indirecte dupa criteriul de gen, masuri
privind prevenirea §i combaterea hirfuirii la locul de muncd, mésuri privind
egalitatea de tratament in ceea ce priveste politica de remunerare, promovare in
functii si ocuparea functiilor de decizie.
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PARTEA II - COORDONATE APLICATIVE

La nivelul Universitatii Babes-Bolyai planul pentru promovarea egalititii de gen se realizeaza
printr-o serie de actiuni pe urmaétoarele componente principale:

a)

b)
c)

d)
e)

asumarea responsabilitétii structurilor de conducere pentru eliminarea tuturor
formelor de discriminare impotriva femeilor si promovarea egalitétii de gen;
asigurarea conditiilor egale de studiu, de munca si de avansare in carier;
stimularea si sprijinirea egalitatii de gen In ceea ce priveste competitivitatea si
excelenta;

stimularea unui climat organizational incluziv si adaptat pentru nevoile femeilor;
prevenirea hartuirii si a discrimindrii de gen.

2.1. ASUMAREA RESPONSABILITATII STRUCTURILOR DE CONDUCERE
PENTRU ELIMINAREA TUTUROR FORMELOR DE DISCRIMINARE PE
CRITERIUL SEXULUI SI PROMOVAREA EGALITATII DE GEN iN CADRUL
UNIVERSITATII BABES-BOLYAI

Art. 10

Asumarea angajamentului la nivel institutional privind promovarea egalitatii de gen

(1) In conformitate cu valorile sale fundamentale, Universitatea Babes-Bolyai se angajeaza s
promoveze un mediu sigur si o culturd a incluziunii i s& condamne acele comportamente care
aduc atingere drepturilor si demnitétii membrilor comunitétii academice.

(2) Universitatea Babes-Bolyai recunoaste faptul cé la nivel mondial existd o serie de bariere
istorice, sociale si institutionale, dovedite a fi implicate in generarea si mentinerea inegalitétilor de
gen in context social, cultural, academic si organizational. Ca urmare, aceasta isi asuma
angajamentul de a combate acele atitudini si practici care blocheazd exprimarea potentialului
competitiv al femeilor si de a adopta masuri afirmative, in limitele previzute de lege, pentru
realizarea egalititii de sanse. In acest scop, se pot implementa urmitoarele actiuni, fard ca
enumerarea si fie exhaustiva:

a)

b)

c)

d)

includerea explicita a obiectivelor de realizare a egalititii de gen in Planul strategic
de dezvoltare a Universitatii Babes-Bolyai si in programele operationale anuale;
promovarea imaginii Universitatii Babes-Bolyai ca institutie incluziva, care sustine
si valorizeazi egalitatea de gen;

sprijinirea explicitd si intentionala a egalititii de gen prin incurajarea participarii
membrilor cu functii de conducere in structurile universititii la dezbateri publice,
forumuri, conferinte nationale si internationale privind egalitatea de gen;
infiintarea unei structuri pentru egalitate de gen, al cérei scop este suportul in (1)
elaborarea, (2) promovarea, (3) monitorizarea si (4) eficientizarea strategiilor de
crestere a egalitdtii de gen 1n cadrul Universitatii Babes-Bolyai,

includerea unor sesiuni periodice de formare citre membrii din structurile si
functiile executive si de conducere a Universitdtii Babes-Bolyai cu scopul de a
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informa si si interveni asupra mecanismelor psiho-sociale implicate in generarea si
mentinerea inegalitétilor de gen;

f) informarea tuturor facultitilor, departamentelor, extensiilor academice, unitétilor
de cercetare si administrative, precum i a altor centre conexe Universitdtii Babes-
Bolyai cu privire la strategiile de promovare a egalititii de gen asumate de cétre
conducerea universitatii;

g) raportarea publicd anuald privind indicatorii de realizare a egalitatii de gen.

(3) Progresul privind asumarea angajamentului la nivel institutional fatd de promovarea
egalitatii de gen va putea fi monitorizat in baza indicatorilor:

a) includerea obiectivelor de realizare a egalititii de gen in Planul strategic de
dezvoltare a Universitdtii Babes-Bolyai si in programele operationale anuale;

b) numarul de dezbateri publice, forumuri, conferinte nationale si internationale
anuale privind egalitatea de gen la care au participat membri cu functii de conducere
in structurile universitatii;

¢) formarea structurii pentru egalitate de gen la nivelul Universitatii Babes-Bolyai;

d) implementarea anuald a sesiunilor de formare privind mecanismele psiho-sociale
implicate in generarea si mentinerea inegalitatilor de gen citre membri din
structurile si functiile executive si de conducere a Universitatii Babes-Bolyai

Art. 11

Documentarea, monitorizarea §i raportarea periodicd privind evolufia realizarii egalitdtii de
gen

(1) Universitatea Babes-Bolyai sprijina dezvoltarea, monitorizarea si implementarea
strategiilor de imbunatatire a egalititii de sanse 1n rdndul comunititii sale. Acest demers presupune
o cunoastere corecti si detaliatd a datelor relevante privind egalitatea de gen precum si o intelegere
a evolutiei acesteia in timp.

(2) De asemenea, pentru a asigura transparenta §i eficienta actiunilor propuse pentru
imbunatatirea egalitatii de gen, Universitatea se angajeaza in promovarea strategiilor si politicilor
bazate pe dovezi stiintifice. in acest scop, se pot implementa urmitoarele actiuni, fird ca
enumerarea sé fie exhaustiva:

a) dezvoltarea unei proceduri de transmitere periodicad de date din partea facultitilor,
a unitifilor de cercetare si a departamentului de Resurse Umane. Se urméreste
colectarea i punerea la dispozitie a datelor despre genul:

i. studentilor universitatii;

ii. angajatilor universitatii;

iii. persoanelor inscrise la concursurile de admitere ale universitatii la
toate nivelurile;

iv. persoanelor inscrise la concursurile universitatii pe posturi
didactice, de cercetare si administrative, atdt pe perioada
determinatd, cat si nedeterminata.

b) dezvoltarea unei proceduri de inregistrare, prelucrare si raportare a datelor la nivelul
Centrului Qualitas sau a altor structuri special infiintate, cu consultarea structurii

15



de egalitate de gen. Se urmareste prelucrarea datelor si realizarea de raportari
periodice despre:

i. distributia pe gen a angajatilor (administrativ, cercetare, didactic),
diferentiat pe Facultdti, Unitdti de Cercetare, Directii
Administrative);

ii. distributia pe gen a ocupdrii functiilor de conducere (la nivel de
Universitate, Facultatii, Unitéti de cercetare, directii administrative),
impreuna cu aplicatiile pentru pozitiile respective;

iii. distributia pe gen a candidaturilor pentru posturile scoase la concurs
(administrativ, cercetare, didactic), respectiv a ocupdrii ulterioare a
acestora;

iv. situatia comparativa pe gen in ceea ce priveste avansarea in carierd
si salarizarea;

v. situatia comparativd pe gen a indicatorilor de competitivitate si
excelentd academici;

c) dezvoltarea unei proceduri de informare periodicd a diferitelor niveluri de
conducere si a angajatilor din cadrul universitatii (rectorat, directori de Unitéti de
Cercetare, decani, directori de departament) despre starea de fapt si tendintele de
evolutie a situatiei egalitatii de gen.

(3) Progresul privind documentarea, monitorizarea §i raportarea periodicd in legaturd cu
evolutia realizérii egalitatii de gen va putea fi monitorizat in baza indicatorilor:

a) existenta unei proceduri riguroase de colectare a datelor relevante problematicii
egalitatii de gen dezagregate pe gen atit pentru angajatii cat si pentru studenti;

b) elaborarea de rapoarte anuale si publicarea acestora;

c) elaborarea periodicd a unor analize a evolutiei in timp a indicatorilor de interes, in
vederea fundamentdrii deciziilor legate de actiunile si mésurile Planului de
Egalitate de Gen a Universitatii Babes-Bolyai;

d) transmiterea periodici a rapoartelor si analizelor privind evolutia in timp a
indicatorilor de interes cétre factorii decizionali din universitate.

Art. 12

Implementarea de sesiuni de formare si campanii pentru congtientizarea importangei egalitdtii
de gen, identificarea si combaterea distorsiunilor cognitive in privinta egalitdtii de gen pentru
angajatii, managementul §i studentii universitdyii

(1) Distorsiunile sau biasurile cognitive in privinta egalitatii de gen se referd la judecéti sau
decizii realizate pe baza convingerilor si experientelor proprii in favoarea unui gen. Distorsiunile
de gen pot influenta decizii academice legate de angajare, oferirea de oportunitéti diferite in functie
de gen sau promovarea reprezentanfilor unui gen in defavoarea celuilalt. Aceste biasuri pot fi
explicite sau implicite (ex. stereotipuri, prejudecati). Atunci cind sunt explicite, acestea sunt
recunoscute si pot fi verbalizate de citre persoand. Biasurile de gen sunt implicite atunci cénd
persoana nu este constientd de existenta acestora, insd deciziile si actiunile persoanei sunt
influentate de ele.
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(2) Campaniile de constientizare se refera la actiuni de natura sé ofere informatii i instrumente
pentru identificarea si combaterea biasurilor de gen si a implicérii lor in comportamente relationate
cu egalitatea de gen.

(3) Formarea pentru combaterea distorsiunilor in privinta egalititii de gen se referd la
transmiterea cétre angajati, management si/sau studenti a unor cunostinte declarative si
procedurale legate de modul in care biasurile de gen pot fi identificate si corectate. Dimensiuni
legate de combaterea biasurilor de gen pot fi introduse si in continuturile unor discipline de
specialitate relevante, pentru a-i ajuta pe studenti sa le constientizeze si corecteze. In acest scop,
Universitatea Babes-Bolyai propune urmitoarele actiuni pentru congtientizarea importantei
egalitatii de gen, identificarea si corectarea acestor biasuri pentru angajatii, managementul si
studentii universitatii:

a)

b)

c)

d)

implementarea unor campanii de constientizare privind importanta egalitatii de gen
si a efectelor biasurilor de gen asupra deciziilor academice;

oferirea accesului pentru angajatii, managementul si studentii universitétii la
instrumente de naturd s@ misoare si sd sprijine identificarea §i constientizarea
biasurilor de gen si a efectelor lor;

implementarea unor sesiuni de formare fatd in fatd si/sau online (ex. e-learning)
pentru combaterea si corectarea biasurilor de gen si a efectelor acestora asupra
deciziilor si comportamentelor relationate cu egalitatea de gen;

integrarea dimensiunilor de gen in cadrul continuturilor disciplinelor relevante,
pentru a-i sprijini pe studenti s constientizeze biasurile si inegalitétile de gen si sa
le corecteze.

(4) Progresul privind implementarea sesiunilor de formare si a campaniilor pentru
constientizarea importantei egalitatii de gen, identificarea si combaterea distorsiunilor cognitive in
privinta egalitatii de gen pentru angajatii, managementul si studentii universititii va putea fi
monitorizat In baza indicatorilor:

a)

b)

c)

Accesul la informatii privind importanta egalitétii de gen si a efectelor biasurilor de
gen asupra deciziilor academice (de ex. imaginea masculind a cercetatorului,
managerului etc) pentru angajatii, managementul si studentii universitatii;

Accesul la instrumente de naturd sd mésoare si sd contribuie la constientizarea
biasurilor in privinta egalitatii de gen in cazul angajatilor, al managementului si al
studentilor universitatii;

Accesul la informatii si formare de naturd sa combata biasurile de gen si sé sustind
egalitatea de gen pentru angajatii, managementul gi studentii universitatii.

2.2. ASIGURAREA CONDITIILOR EGALE DE STUDIU, DE MUNCA, DE AVANSARE
IN CARIERA SI A REMUNERARII EGALE

Art. 13

Promovarea egalitdtii de gen in ceea ce priveste accesul la educatie si finalizarea studiilor

universitare.
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(1) Universitatea Babes-Bolyai promoveazd acele practici institutionale care faciliteazi
accesul egal si nediscriminatoriu la educatie. De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 8,
alin. 2 din Ghidul pentru combaterea discrimindrii a Universitdtii Babes-Bolyai, aceasta
“considerd cd diversitatea fortei sale de muncd ar trebui sd reflecte diversitatea demograficd a
statului.” In acest sens, Universitatea se angajeazi si faciliteze accesul la educatie al persoanelor
discriminate in functie de gen acolo unde acestea sunt subreprezentate din cauza unor bariere
socio-culturale si/sau institutionale. in scopul realizrii egalitatii de gen in ceea ce priveste accesul
la educatie si finalizarea studiilor universitare, se recomandd urmatoarele actiuni, fird ca
enumerarea si fie exhaustiva:

a)

b)

c)
d)

monitorizarea gi raportarca incgalitéitilor dc gen privind rata de inscriere, admitcre,
participare si absolvire a studentilor 1a nivelul facultitilor i 1a nivel de universitate,
pentru toate programele de invatdmant (licentd, master, programe doctorale i post-
doctorale).

elaborarea de recomandari si de strategii pentru cresterea sau echilibrarea ratei de
inscriere, admitere, participare si absolvire in functie de gen 1n activititile
academice pentru toate programele de invitimant (licentd, master, programe
doctorale si post-doctorale).

utilizarea unui limbaj incluziv in anunfurile de recrutare;

implementarea si promovarea unor scheme de mentorat pentru acele categorii de
studente/studenti care sunt afectate mai puternic pe variabila gen de fenomenul
abandonului scolar ;

implementarea unor sesiuni de formare in randul studentilor si a cadrelor didactice
cu privire la distorsiunile cognitive implicate in generarea i mentinerea
inegalitatilor de gen in mediul universitar.

raportarea anuald a indicatorilor privind evolutia realizarii egalitatii de gen in ceea
ce priveste accesul la educatie si rata abandonului scolar la nivel de facultati si
universitate.

(2) Progresul privind promovarea egalititii de gen in ceea ce priveste accesul la educatie si
finalizarea studiilor universitare va putea fi monitorizat in baza indicatorilor:

a)

b)

existenta unor masuri de echilibrare pe criterii de gen a proportiei de studenti de
prima generatie pentru acele programele de invatdmant (licentd, master, programe
doctorale si post-doctorale) unde sunt observate discrepante de gen.

existenta unor masuri de echilibrare a numarului de inscrieri i admiteri pentru
variabila gen pentru programele de invatdmant (licentd, master, programe doctorale
si post-doctorale) unde sunt observate discrepante de gen.

existenta unor masuri de echilibrare a ratei de absolvire pentru variabila gen pentru
acele programe de invatimant (licentd, master, programe doctorale si post-
doctorale) unde sunt observate discrepante de gen.

existenta unor masuri pentru scdderea ratei de abandon scolar in randul studentilor
pentru acele programe de invatimant (licentd, master, programe doctorale si post-
doctorale) unde sunt observate discrepante de gen.

desfasurarea sesiunilor de formare privind promovarea egalititii de gen la inceputul
fiecarui an scolar.
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Art. 14

Asigurarea egalitdtii de gen in ceea ce priveste recrutarea, refenfia, promovarea §i remunerarea
resursei umane

(1) in cadrul Universitatii Babes-Bolyai, recrutarea, retentia si promovarea personalului sunt
determinate de criteriile competentei profesionale, a performantei stiintifice si didactice si a
respectérii normelor de conduitd morala.

(2) Universitatea Babes-Bolyai respectd reglementérile legale cu privire la asigurarea
oportunitatilor egale de angajare, fard a tine cont de sex sau de identitatea de gen §i se angajeazi
sa asigure actiuni pozitive, in limitele prevézute de lege, pentru a facilita accesul la oportunitatile
de angajare si de promovare din cadrul universititii a persoanelor de gen [eminin, acolo unde
acestea sunt subreprezentate din cauza unor bariere socio-culturale si/sau institutionale. in acest
sens, se recomanda urmatoarele actiuni:

a) integrarea obiectivelor privind realizarea egalitdtii de gen ca oportunitate in
procedurile de recrutare, motivare, promovare §i remunerare a personalului
Universitatii Babes-Bolyai in Politica de resurse umane a universitatii;

b) implementarea unor sesiuni de formare fata in fata si/sau online (ex. e-learning) cu
privire la distorsiunile cognitive implicate in generarea si mentinerea inegalitétilor
de gen in contextul recrutarii, motivirii, promovarii si remunerdrii personalului;

c¢) utilizarea interviurilor structurate la angajare si cotarea raspunsurilor in functie de
criterii prestabilite;

d) descrierea detaliata a fisei postului precum si a abilitatilor specifice necesare pentru
ocuparea postului;

e) diversificarea grupului de angajati potentiali prin oferirea de workshopuri, si alte
activititi de informare in randul persoanelor in curs de formare;

f) folosirea unui limbaj incluziv in anunfurile de angajare;

g) evaluarea anuald a diferentelor de gen privind incetarea contractelor de munca pe
categorii de activitate (administrativ, cercetare, didactic);

h) identificarea cauzelor privind diferentele de gen in incetarea contractelor de munca
(acolo unde existd) si dezvoltarea strategiilor de motivare si retentie;

i) informare transparenti cu privire la oportunitétile de crestere in carierd;

j) asigurarea unor criterii i proceduri standardizate si transparente de promovare;

k) implementarea unor sesiuni de formare cu privire la dezvoltarea si implementarea
unui plan de cariera;

1) oferirea de consiliere pentru angajatii si angajatele care doresc si isi insuseascd
strategii de avansare in carierd care si tind cont de potentialele surse de
discriminare;

m) monitorizarea implementarii strategiilor adaptate de recrutare, motivare, retentie si
promovare a resursei umane din cadrul Universitatii Babes-Bolyai si cuantificarea
impactului lor.

n) asigurarea unor criterii $i proceduri standardizate si transparente de remunerare;
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0)

p)

q)

implementarea unor sesiuni de formare fata in fatd si/sau online cu privire la
distorsiunile cognitive implicate in generarea si mentinerea inegalitdtilor de gen in
contextul remuneririi;

analiza anual3 a diferentelor de gen in salarizare si a factorilor care contribuie la
discrepantele observate;

elaborarea §i implementarea unor strategii de eliminare a mecanismelor care
contribuie la diferente de gen in ceea ce priveste remunerarea acolo unde se observa
discrepante.

(3) Progresul privind asigurarea egalitatii de gen In ceea ce priveste recrutarea, retentia,
promovarca §i remuncrarca rcsursei umane va putea fi monitorizat in baza indicatorilor:

a)

b)

c)
d)

e)

g)
h)

includerea explicitd a obiectivelor privind realizarea egalitétii de gen in procedurile
de recrutare, motivare, promovare si remunerare a personalului Universitatii Babes-
Bolyai in Politica de resurse umane a universitatii;

participarea periodicd a angajatilor si a angajatorilor la sesiunile de formare fata in
fata si/sau online (ex. e-learning) cu privire la distorsiunile cognitive implicate in
generarea $i mentinerea inegalitatilor de gen in contextul recrutdrii, motivarii,
promovarii $i remunerdrii personalului;

accesul la interviuri structurate pentru angajarea personalului;

diferente scizute si nesistematice in ceea ce priveste proportia de femei angajate;
diferente sczute i nesistematice in ceea ce priveste retentia personalului;
diferente scizute si nesistematice intre indicatorii de progresie in cariera intre femei
si barbati (numér mediu de ani petrecuti pe pozitii de asistent dupd terminarea
doctoratului, numar mediu de ani petrecuti pe pozitii de lector dupa indeplinirea
conditiilor pentru o pozitie de conferentiar);

diferente scdzute si nesistematice in ceea ce priveste remunerarea personalului;
raportarea anuali a indicatorilor privind evolutia realizérii egalitatii de gen in ceea
ce priveste recrutarea, retentia si avansarea in carierd la nivelul facultdtilor si a
Universitétii Babes-Bolyai.

raportarea anuali a indicatorilor privind evolutia realizérii egalitétii de gen In ceea
ce priveste remunerarea la nivelul facultatilor si a Universitatii Babes-Bolyai.

2.3. STIMULAREA SI SPRIJINIREA EGALITATII DE GEN IN CEEA CE PRIVESTE
COMPETITIVITATEA SI EXCELENTA

Art. 15

Reprezentarea femeilor in pozitiile de conducere si management

(1) Conform Regulamentului general privind alegerea in structurile si functiile de conducere
din Universitatea Babes-Bolyai art. 3, alin (1) lit. c), alegerea si desemnarea in rolurile de
conducere a universitatii se realizeazi pe baza principiilor reprezentativitatii si proportionalitatii
echitabile a sexelor.

20



(2) Universitatea Babes-Bolyai recunoaste faptul ca la nivel national si international, exista o
serie de bariere culturale si institutionale, mostenite din trecutul istoric, care pot mentine si astizi
inegalitatile de gen in ceea ce priveste ocuparea functiilor de conducere si management.

(3) Universitatea se angajeaza sd promoveze egalitatea de gen/oportunitatea in reprezentarea
femeilor in toate structurile si functiile executive si de conducere a universitatii, asa cum sunt
precizate in Carta Universititii Babeg-Bolyai. Pentru realizarea acestui obiectiv, se recomanda
urmétoarele actiuni:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

i)

elaborarea unor strategii proactive de reducere a diferentelor de gen in aplicatiile
pentru ocuparea pozitiilor manageriale care sa fie incluse in obiectivele generale
privind egalitatea de gen la nivelul departamentelor i a facultétilor;

asigurarea accesului la informatii, oportunitéti si proceduri de selectie transparente
pentru posturi de conducere;

diversificarea grupului de candidati la functiile de conducere prin oferirea de sesiuni
informative, workshopuri sau alte activitdti de informare in rdndul potentialilor
candidati de gen feminin;

folosirea unui limbaj incluziv in anunturile de angajare;

mediatizarea femeilor in rolurile de leadership in cadrul comunitatii academice;
implementarea unor programe de formare pentru dezvoltarea abilitatilor de
leadership si management pentru membri comunitatii academice;

implementarea unor evenimente de tip workshopuri, conferinte, internshipuri,
sesiuni de formare pentru femeile care iau in considerare roluri de conducere;
implementarea unor programe de coaching executiv;

implementarea unor sesiuni de formare fatd in fatd si/sau online cu privire la
mecanismele psiho-sociale implicate in generarea si mentinerea inegalitétilor de
gen in contextul recrutrii personalului in functii de conducere;

monitorizarea implementarii strategiilor de reducere a diferentelor de gen in
ocuparea pozitiilor manageriale si cuantificarea impactului lor.

(4) Progresul privind reprezentarea femeilor in pozitiile de management si conducere va putea
fi monitorizat in baza indicatorilor:

Art. 16

a)

b)

c)
k)

)

diferente scizute si nesistematice in ceea ce priveste aplicatiile femeilor In pozitii
de conducere si management, aga cum sunt precizate in Carta Universitatii Babes-
Bolyai.

accesul la programe de formare in leadership si management;

accesul la programe de coaching executiv;

accesul la sesiuni de formare fatd in fatd si/sau online cu privire la distorsiunile
cognitive implicate In generarea si mentinerea inegalititilor de gen in contextul
recrutérii personalului in functii de conducere;

raportarea anuald a indicatorilor privind evolutia realizérii egalitdtii de gen in ceea
ce priveste recrutarea personalului la nivel de facultati si universitate.
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Sprijinirea competitivitdtii academice a femeilor

(1) Conform Cartei Universitatii Babes-Bolyai, art. 20, alin. (1) competitivitatea este principiul
care std la temelia accederii la comunitatea Universititii Babes-Bolyai, iar conform art. 21, alin
(1). autoritatea academicd este dobanditd prin calitatea activitétii stiintifice, didactice si
manageriale. De asemenea, conform art. 18, alin.(2) evaluarea calificérii academice este efectuata
pe baza activitatii de cercetare, doveditd prin publicatii stiintifice, dezvoltarea de brevete sau
generarea unor produse §i/sau unor servicii inovative.

(2) Universitatea Babes-Bolyai se angajeaza ca, in virtutea valorilor fundamentale si a misiunii
asumate de cétre aceasta, sa cultive un mediu propice pentru realizarea egalitatii de gen in ceea ce
priveste competitivitatea academici a membrilor sii. in acest scop, se recomandi urmatoarele

actiuni:

a)

b)

c)

d)

g

h)

i)

evaluarea anuald a diferentelor de gen in ceea ce priveste proportiile implicate in
studii post-universitare (programe doctorale si postdoctorale);

evaluarea anuala a diferentelor de gen in ceea ce priveste indicatorii de performanti
academica (proportia de granturi depuse si castigate, proportia de articole publicate
in reviste prestigioase) la nivelul facultatilor i a universitatii;

evaluarea anuald a diferentelor de gen in ceea ce priveste proportia de cadre
didactice in functia de profesor universitar la nivelul facultétilor si a universitatii;
identificarea cauzelor privind inegalititile de gen acolo unde acestea existd si
formularea unor strategii pentru echilibrarea indicatorilor de performanti
academici si a proportiei de cadre didactice in functia de profesor;

implementarea unor sesiuni de formare fatd in fatd si/sau online cu privire la
distorsiunile cognitive implicate in generarea si mentinerea inegalitatilor de gen in
contextul excelentei si a competitivitatii academice;

asigurarea transparentei privind oportunitétile de avansare in cariera;
implementarea unei proceduri transparente si echitabile de distribuire a sarcinilor
indispensabile functiondrii departamentelor si a facultatilor (sarcini administrative
formale si informale) care nu se materializeaza in publicatii, obtinere de granturi
sau alte distinctii relevante pentru dobandirea autoritatii academice;
implementarea unor programe privind dezvoltarea competentelor de planificare a
carierei;

asigurarea unor conditii adecvate pentru dezvoltarea profesionald a femeilor aflate
in fazele initiale ale carierei academice, ocupand pozitii de cercetétor postdoctoral,
asistent si lector universitar.

......

(3) Progresul privind sprijinirea competitivitatii academice ale femeilor va putea fi monitorizat
in baza indicatorilor:

a)

b)

accesul la sesiuni de formare fata in fata si/sau online cu privire la mecanismele
psiho-sociale implicate in generarea si mentinerea inegalitétilor de gen in
contextul excelentei si a competitivititii academice;

accesul la programe de formare privind dezvoltarea competentelor de planificare a

carierei;
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d)

Y

g)

formularea unor proceduri transparente si echitabile la nivel de departament
privind distribuirea sarcinilor indispensabile functiondrii departamentelor si a
facultatilor (sarcini administrative formale si informale) care nu se materializeazi
in publicatii, obtinere de granturi sau alte distinctii relevante pentru dobandirea
autoritdtii academice;

diferente scdzute si nesistematice in ceea ce priveste proportia de profesori de gen
feminin;

diferente scézute si nesistematice in ceea ce priveste proportia de publicatii cu autor
de gen feminin;

diterente scézute si nesistematice in ceea ce priveste proportia de granturi nationale
si internationale coordonate de cétre femei;

raportarea anuald a indicatorilor privind evolutia realizarii egalitétii de gen In ceea
ce priveste indicatorii de competitivitate si excelentd la nivelul facultitilor si a
universitatii.

2.4. STIMULAREA UNUI CLIMAT ORGANIZATIONAL INCLUZIV

Art. 17

Asigurarea unui tip de muncd flexibil si sprijin pentru studentii si angajatii cu responsabilitayi

Sfamiliale

(1) Universitatea Babes-Bolyai respectd multiplele roluri si responsabilitéti sociale adoptate
de citre membri comunitétii sale si promoveazd un mediu de munci si de studiu flexibil, care sa
permita echilibrarea atat a indatoririlor si aspiratiilor profesionale cét si a celor familiale. In acest
scop, se recomanda urmétoarele actiuni:

a)

b)
c)
d)
e)

f)
g

oferirea unor facilitéti in cadrul universitétii pentru ingrijirea copiilor, de tipul cresa,
gradinitd si afterschool pentru a sprijini continuitatea activitdtii profesionale a
angajatilor cu copii;

implementarea unor sesiuni de formare pentru optimizarea echilibrului munca-viata
personala;

implementarea unor sesiuni de formare pentru intelegerea si flexibilizarea
stereotipurilor sociale privind rolurile de gen in viata personali;

asigurarea unui orar/tip de muncd flexibil pentru angajatii cu responsabilitéti
familiale, in mésura in care acest lucru este posibil;

ega iy

este posibil avand in vedere specificul activitatii desfasurate;

posibilitétii de a obtine locuinte pentru familii;
sprijinirea carierelor duale.

(2) Progresul privind asigurarea unui tip de munca flexibil si sprijin pentru studentii si angajatii
cu responsabilitdti familiale va putea fi monitorizat in baza indicatorilor:

a)

b)

politici de maternitate §i paternitate care sustin participarea femeilor la activitatile
profesionale;
facilitati de ingrijire a copiilor accesibile pentru studenti;
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c) facilititi de ingrijire a copiilor accesibile pentru personal;

d)

e) accesul la unitati de acomodare pentru familii;

f) formularea unor strategii de sprijinire a carierelor duale la nivel de universitate.

Art. 18
Facilitarea dezvoltdrii personale si promovarea stdrii de bine

(1) Universitatea Babes-Bolyai are drept ideal promovarea unei culturi a dezvoltdrii personale
si morale a comunitatii locale, nationale si internationale.

(2) Universitatea recunoaste faptul ca discriminarea si inegalitatile de gen constituie un stresor
major in rindul femeilor, cd aceste fenomene contribuie la diminuarea calitatii vietii si reprezinta
un pericol pentru sdnatatea fizicd si mentaléd a femeilor.

(3) De asemenea, universitatea recunoaste ca la nivel national si international, starea de bine
si satisfactia la locul de muncid sunt strdns legate de productivitatea, motivatia §i retentia
angajatilor.

(4) Astfel, Universititii Babes-Bolyai sprijind si faciliteaza cultivarea unui mediu propice
pentru dezvoltarea §i mentinerea sinatatii fizice si mentale in randul comunitatii sale. in acest scop,
se recomandd urmatoarele actiuni:

a) incurajarea programelor sportive in randul comunitétii academice cu scopul de a
promova sandtatea fizicd, colaborarea si competifia amicala;

b) implementarea unor programe de dezvoltare personald sub forma unor sedinte
individuale, de grup sau workshopuri pentru comunitatea academica;

c) implementarea unor programe de consiliere psihologic3, si psihoterapie sub forma
unor sedinte individuale, de grup sau workshopuri pentru comunitatea academic;

d) implementarea unor programe de dezvoltare a abilitdtilor de management al
stresului sub forma unor sedinte individuale, de grup sau workshopuri pentru
comunitatea academici;

e) implementarea unor evenimente de networking cu scopul de a stimula colaborarea
membrilor comunitatii academice;

f) implementarea unor programe de formare cu privire la construirea unui climat
organizational optim pentru promovarea stérii de bine a studentilor si a angajatilor;

g) implementarea unor programe de formare pentru dezvoltarea abilitdtilor de
comunicare asertiva si colaborare in rdndul personalului;

h) evaluarea periodica a nivelului de satisfactie la locul de munca a angajatilor.

(5) Progresul privind asigurarea unui tip de munci flexibil si sprijin pentru studentii si angajatii

cu responsabilitati familiale va putea fi monitorizat in baza indicatorilor:
a) accesul la programe sportive destinate comunitétii academice;
b) accesul la programe de dezvoltare personald;
c) accesul la programe de consiliere psihologicé si psihoterapie;
d) accesul la programe de dezvoltare a abilititilor de management al stresului;
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e) organizarea periodicd a unor evenimente de networking,

f) livrarea periodicd a unor programe de formare cu privire la construirea unui climat
organizational optim pentru promovarea stérii de bine a studentilor si a angajatilor
in cadrul departamentelor sau a altor unitati administrative;

g) accesul la programe de formare pentru dezvoltarea abilitdtilor de comunicare
asertiva si colaborare in randul personalului;

h) raportarea periodicd a nivelului de satisfactie la locul de muncé a angajatilor la
nivelul facultatilor si a universititii si dezvoltarea strategiilor de crestere a acestuia.

2.5. PREVENIREA SI SANCTIONAREA HARTUIRII SI A DISCRIMINARII DE GEN
Art. 19 '

(1) Universitatea Babes-Bolyai se angajeaz si asigure un mediu sigur, liber de orice forma de
hirtuire si discriminare prin promovarea acelor practici institutionale menite s prevind si s
condamne actiunile care lezeazd demnitatea membrilor comunitatii academice.

(2) Universitatea recunoaste faptul ca la nivel national si international femeile sunt printre
cele mai frecvente victimele ale comportamentelor de hartuire si discriminare atit in mediile
sociale/familiale cat si in mediul organizational.

(3) De asemenea, universitatea recunoaste faptul ca printre cele mai importante cauze ale
hartuirii si discriminarii fmpotriva femeilor in mediul organizational, care este nevoie sa fie
combitute, se numard (fard ca enumerarea sé fie exhaustiva): modelele socio-culturale mostenite
din trecutul istoric privind rolul social al femeilor si al barbatilor, lipsa cunostintelor privind
fenomenul de hartuire si discriminare de gen, lipsa reprezentativititii femeilor In cadrul structurilor
de conducere, toleranta organizationald fatd de comportamentele de hartuire si discriminare
manifestatd prin lipsa sau neimplementarea procedurilor de prevenire si de sancfionare a acestor
tipuri de comportamente precum si lipsa sau neimplementarea procedurilor de protectie a
persoanelor hartuite sau discriminate sau a persoanelor care raporteaza aceste tipuri de abuz si
izolarea fata de alti membri ai comunititii. in acest sens se recomanda urmaitoarele masuri:

a) colectarea de date cu caracter anonim in randul studentilor si angajatilor
Universitatii Babes-Bolyai cu privire la prevalenta comportamentelor de hartuire si
discriminare de gen;

b) implementarea unor sesiuni anuale de formare privind identificarea §i raportarea
hartuirii i discrimindrii de gen in cadrul tuturor facultatilor si unitétilor aferente
Universitétii Babes-Bolyai;

c) implementarea unor campanii anuale de constientizare privind hértuirea si
discriminarea de gen in randul angajatilor si a studentilor;

d) asigurarea transparentei privind procedurile de inregistrare a plangerilor legate de
hértuire si discriminare;

e) stabilirea si diseminarea unor proceduri transparente de solutionare a cazurilor de
hartuire si discriminare;
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f) asigurarea protectiei victimelor comportamentelor de héirfuire si abuz de gen
precum si a persoanele care raporteaza abuzurile de acest tip;

g) oferirea de consiliere psihologica si juridicd pentru victimele hartuirii si a
discriminarii de gen.

(4) Progresul privind combaterea hértuirii si discrimindrii de gen va putea fi monitorizat in
baza indicatorilor:

a) raportarea periodicd a rezultatelor privind hartuirea si discriminarea de gen in
universitate cétre structurile de conducere;

b) existenta si frecventa sesiunilor anuale de formare privind identificarea si raportarea
hértuirii si discriminarii de gen in cadrul tuturor facultitilor si unitatilor aferente
[niversitatii Babes-Bolyai;

c) existenta campaniilor de constientizare privind hartuirea si discriminarea de gen in
randul angajatilor si a studentilor;

d) existenta §i modalitatea de diseminare eficientd a unei proceduri transparente si
simple de inregistrare a plangerilor legate de héartuire si discriminare;

a) existenta si modalitatea de diseminare eficientd a unei proceduri transparente si
simple de solutionare a cazurilor de hartuire si discriminare;

e) existenta §i modalitatea de diseminarea eficientd a unei proceduri transparente si
simple de protectie a victimelor comportamentelor de hartuire si abuz de gen
precum si a persoanele care raporteazi abuzurile de acest tip;

h) accesul la servicii de consiliere juridica si psihologica pentru victimele hartuirii si
a discrimindrii de gen.
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PARTEA III - RESURSE NECESARE PENTRU REALIZAREA
EGALITATII DE GEN iN UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

Art. 20

Universitatea Babes-Bolyai se angajeazé sa combaté discriminarea de gen si sd promoveze
egalitatea de gen in cadrul comunitétii academice punénd la dispozitie resursele necesare pentru
realizarea acestui scop. In acest sens, Universitatea Babes-Bolyai faciliteaza accesul la
urmatoarele resurse:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)
i)
h);
k)

D

m)

n)
0)
p)
Q)
r)

s)

t)

g)
u)
V)
w)

X)

personal specializat pentru oferirea de consultantd in cadrul structurii pentru
egalitate de gen;

personal specializat angajat pentru colectarea si analiza datelor;

accesul la programe statistice avansate;

personal specializat angajat pentru elaborarea rapoartelor oficiale;

personal specializat angajat pentru dezvoltarea unor planuri strategice si politici
publice privind realizarea egalitdtii de gen;

personal specializat angajat pentru preluarea, analiza si trimiterea datelor si a
planurilor strategice citre departamentele vizate;

personal desemnat la nivelul fiecdrei facultdti sau unitdti de cercetare care si
pregdteasca si trimitd datele solicitate catre Comisia pentru egalitate de gen;

g, w0

YL

colectdrii, raportérii si transmiterii mai eficiente a informatiilor;

experti angajati pentru elaborarea materialelor educationale online (e-learning)
pentru campaniile de formare legate de egalitatea de gen;

platforme online destinate diseminarii informatiilor privind egalitatea de sanse in
universitate;

experti angajati pentru elaborarea designului si a strategiilor de comunicare publica;
experti angajati din domeniul campaniilor de constientizare asupra mecanismelor
inegalitdtilor de gen;

instrumente de masurare a biasului de gen;

formatori angajati pentru sesiuni de formare;

experti angajati din domeniul psihologie organizationala;

experti angajati din domeniul sénététii mentale;

experti angajati din domeniul sanatatii publice;

experti angajati din domeniul resurselor umane;

experti angajati pentru formarea abilitatilor de leadership si management;

spatii destinate facilitéti de Ingrijire a copiilor accesibile pentru studenti si personal;
spatii destinate unititi de acomodare pentru familii

spatii destinate programelor sportive;

personal implicat in organizarea programelor sportive;

experti pentru consiliere juridica in domeniul discrimindrii de gen.
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