Universitatea Babes-Bolyai
Plan Operational 2012

Cuantificarea

programe nivel licenta si master

Domeniu Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Obiectivului Costuri Sursi de Responsabil Termen
obiectivului estimate finantare
-consultarea cu Rectorul si Prorectorii pentru Rector
- . stabilirea directiilor de urmat; . loan-Aurel POP .
1. Stabilirea strategiei de dezvoltare realizarea rot iU is;a lanului strategic -planul strategic al UBB pentru Director CDU Septembrie
. - -z ulu ; . - -
a UBB pentru perioada 2012-2015 \zarea propriu-zisa a p ALeBIC; perioada 2012-2015 2012
-stabilirea indicatorilor de performanta. Dan
o CHIRIBUCA
'GEJ? - Insertia pe piata muncii a absolventilor UBB -un studiu;
T (redefinirea chestionarului; realizarea studiului
E si pentru nivelele master si doctorat);
= -Conditia absolventilor UBB pe piata muncii -0 pilotare;
S . L. Prorector
= . . . (realizarea metodologiei si instrumentelor,
S 2. Realizarea de analize, studii, testarea lor): loan
2 documentari care sa fundamenteze ) . . . . o . BOLOVAN Decembrie
P - . -diagnoza sistemului de educatie Regiunea NV | -0 analiza pe Regiunea NV; - - .
S deciziile managementului . . o Director CDU 2012
S universitatii (analiza SWOT, stabilirea obiectivelor Dan
’ strategice 2014-2020 pentru regiunea NV); o
R . . " CHIRIBUCA
-documentare privind interactiunea UBB cu -documente, realizate pe categorii
mediul extern si propunerea unei strategii de de activitati.
intensificare a implicarii UBB in societate;
-tabloul statistic al UBB.
Prorector
_ 1. Eficientizarea activitatilor Anna SOOS
s secretariale la nivel de facultiti in N . . " -nr. contracte de studiu completate Prorector ;
H . . o] - - Lo - - - - Mai 2012
- £ ceea ce priveste stabilirea traiectoriei Intocmirea on-line a contractelor de studii in aplicatia Academiclnfo Ladislau NAGY
S g scolare a studentilor Director
5 s Horia POP
= = -revizui lanurilor de invatamant; -8 ivel licenta pent
< £ revizuirea planurilor de invaamant; programe nivel licenta pentru
o= g -elaborarea de syllabi; linia de studiu in limba romana;
- % 2. Autorizarea si acreditarea a noi -aplicarea procedurii privind acreditarea -6 programe nivel licenta pentru i i Prorector Decembrie
2 internd a noilor specializari. linia de studiu in limba maghiara; Anna SO0S 2012
o

A

-3 programe nivel master in limba
engleza.




AmAant
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L. fnvit

-preinscrierea candidatilor;

-depunerea/ preluarea dosarelor candidatilor; Prorector
-sustinerea probelor de admitere (in cazul in Anna SOOS lulie-

3. Derularea admiterii prin aplicatia care exista); . . Prorector -

. ’ L. L N . -nr. studenti admisi . Septembrie

Academiclnfo -elaborarea listei de candidati admisi in functie ’ ’ Ladislau NAGY p2 012

de criteriile specifice de admitere; Director
-rezolvarea contestatiilor; Horia POP
-confirmarea locurilor.
-Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor (nivel
licenta si master) din Universitatea
Babeg-Bolyai in baza Sistemului
european de credite transferabile
= (ECTS);
= T . : :
£ | 4 Adaptarea la cadrul legislativ in -conceperea si elaborarea regulamentelor -Regulamentul de organizare si Prorector
5 vigoare a reglementirilor UBB referitoare la studiile universitare desfasurare a examenului de . Anna SO0S 2012
g privind studiile universitare finalizare a studiilor nivel licenta si
= masterat;
<§ -Regulamentul de admitere al
= Universitatii Babes-Bolyai;
g -Regulamentul de recunoastere a
o= perioadelor de studii efectuate Tn
strainatate.
-stabilirea, la nivel de facultati, a disciplinelor
. care urmeaza sa fie studiate in fiecare semestru,

5. Elaborarea planurilor de o . : .

invatimAnt cU respectarea a numarului de ore fizice/ conventionale si a Prorector Aprilie-

’ P . numérului de credite aferente disciplinelor; -planurile de invafamant Anna SOOS :

standardelor specifice ARACIS si a . . n iAo lunie 2012

o > -transmiterea planurilor de invatamant catre
reglementarilor interne ale UBB . ’
Rectorat;
-aprobarea planurilor de catre Senatul UBB.
L. o -oferirea unor burse de studiu Tn Coreea de Sud; | -7 burse/an universitar Tn Coreea Prorector
6. Dezvoltarea liniilor de studiu in . e i . 1 ;
limbi asiatice — chineza. iaponeza -oferirea de cursuri de limba chineza in regim de Sud; Calin RUS Decembrie
! +JAPONCZA, 1 o cultativ pentru studentii UBB. -nr. cursuri in limba chineza. Director CClI 2012
coreeand .
Mircea MANIU
-conferinte;

1. Sarbatorirea a 140 de ani de -sesiuni stiintifice; .
= N . . . . . . Prorector 1 Octombrie
= invatamant universitar in limba -organizarea manifestarilor aferente -activitati culturale (spectacole de Anna SOOS 2012
ED maghiara teatru, muzica clasicd) si sportive
= (competitii).
<
‘g . . -elaborarea si semnarea documentelor pentru Rector )
| 2. Stabilirea de acoduri pentru o - . e 1 . loan-Aurel POP Decembrie

. - doctorate cu dubla diploma cu 3 universitati din | -nr. acorduri

doctorate cu dubla diploma U . Prorector 2012

ngara Anna SOOS




1. Consolidarea liniei germane de
studiu

- asigurarea sustenabilitatii liniei de studiu;

- cresterea numadrului studentilor veniti din
spatiul german Tn cadrul liniei de studiu;

- mentinerea numarului de studenti la linia de
studiu in limba germana;

- mentinerea numarului total al disciplinelor
predate integral in limba germana in cadrul
specializarilor cu predare in limba germana;

- cresterea vizibilitatii liniei de studiu germana
prin actualizarea permanenta a site-ului Tn
limba germana al portalului UBB si a site-urilor
proprii ale Bibliotecii Austria, Institutului de
Studii Germane si Asociatiei Gutenberg.

- minim 5 departamente;

-aproximativ 1000 studenti.

Prorector
Rudolf GRAF

Permanent

Linia Germana

t

A

2. Dezvoltarea si intensificarea
relatiilor cu spatiul academic german
prin diferite programe comune: dubla
diploma, secondos, scoli de vara,
publicatii etc.

-mentinerea si reinnoirea acordurilor care au
avut cel mai mare impact Tn cadrul
invatamantului cu predare in limba germana;
-promovarea relatiilor academice roméano-
austriece;

-sprijinirea cooperarii universitare romano-
germane;

-dezvoltarea Bibliotecii Austria, a Institutului
de Studii Germane.

-nr. acorduri;

-nr. intalniri;

-0 biblioteca.

Prorector
Rudolf GRAF

Permanent

aman

I invit

1. Reactualizarea regulamentului
CFCIDFR, conform noilor
reglementari ARACIS, MECTS,
hotararilor Senatului si Consiliului
de Administratie al UBB

-studierea standardelor ARACIS, a
reglementarilor MECTS si ale hotararilor
Senatului, CA si Consiliului CFCIDFR;
-studierea altor regulamente de functionare ale
centrelor ID si IFR ale universitatilor europene
si romanesti (din Consortiul Universitaria) cu
experienta in implementarea programelor ID si
IFR;

-armonizarea regulamentului cu noile tendinte
europene §i romanesti;

-integrarea Tn cadrul Regulamentului CFCIDFR
a altor doud domenii de Invagamant
netraditional: formarea continua si LLL;

-un regulament

Prorector Marcel
POP

lulie 2012

Inviatimant netraditional

A

2. Implementarea noului Regulament
CFCIDFR aprobat de Senatul UBB
si a altor prevederi in vigoare

-organizarea de alegeri pentru directorii de
studii ID-TFR si pentru directorii de oficii ID-
IFR la nivelul facultatilor;

-nominalizarea noilor responsabili de programe
ID si IFR la nivelul facultatilor;

-nominalizarea noilor responsabili pentru
programele de formare continui si life-long
learning la nivelul facultatilor.

-0 sesiune de alegeri;

-0 sesiune de nominalizari.

Prorector
Marcel POP

Octombrie
2012
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3. Organizarea de cursuri de instruire
pentru personalul implicat Tn
activitatile ID si IFR (directori de
studii)

-organizarea ”Seminarului de instruire in
managementul i metodologia ID si IFR”
(formatorii- experti ARACIS) la care au
participat directorii de studii ID si IFR din
cadrul facultatilor;

-emiterea de certificate recunoscute de
ARACIS pentru directorii de studii ce au
absolvit seminarul.

-un seminar

8.000 lei

Venituri
proprii
CFCIDFR

Prorector
Marcel POP

3-5
Octombrie
2012

4. imbunatitirea comunicarii in
randul personalului implicat in
activitatile ID si [FR

-afilierea tuturor directorilor de studii ID si IFR
la grupul de telefonie mobila al UBB;
-informarea directorilor de studii ID si IFR prin
intermediul corespondentei electronice.

-35 de abonamente de tip 2

(conform licitatiei organizate de
UBB)

1500 lei

Venituri
proprii
CFCIDFR

Prorector
Marcel POP

Decembrie
2012

5. Afilierea la retelele internationale
din domeniul invatamantului
netraditional

-obtinerea aprobarii din partea Consiliului de
Administratie al UBB cu privire la afilierea la
EDEN (European Distance and E-Learning
Network) si EUCEN (European Universities—
Continuing Education Network), cele mai
reprezentative retele pentru dezvoltarea
invatamantului netraditional.

-doua afilieri

5000 lei

Venituri
proprii
CFCIDFR

Prorector
Marcel POP

Decembrie
2012

Invitamant netraditional

a

6. Initierea de colaborari
internationale pe domeniul
invatdmantului netraditional

-deplasare la Universitatea din Graz;

- vizita unei delegatii de la North Dakota
University (SUA);

-initiere de colaborare prin intermediul
sistemului de video-conferinta cu Universitatea
din Maine at Augusta (SUA);

-initiere de colaborare prin intermediul
sistemului de video-conferinta cu ICPA
(International Correction and Prisons
Association) din Mexico City (Mexic);
-initiere de colaborare prin intermediul
sistemului de video-conferinta cu Institutul
pentru Diplomatie Culturald din Berlin,
Germania;

-initiere de colaborare prin intermediul
sistemului de video-conferinta cu IT Institute—
CERGY Pontoise, Franta;

-initiere de colaborare prin intermediul
sistemului de video-conferinta cu
ATITLEKIDUM, Haifa, Israel.

-0 deplasare;
-0 vizita;

-10 video-conferinte

Prorector
Marcel POP

Octombrie
2012




7. Sprijinirea facultatilor in
organizarea de cursuri, seminarii,

-cursuri §i seminarii derulate prin infrastructura
UBB din tara;

-19 video-conferinte;
-4 conferinte;

AmAant

I. Invat.

Invitamant netraditional

a

. L . . . . . Prorector Decembrie
conferinte etc. prin sistemul integrat | -conferinte nationale si internationale; -
. o . o Marcel POP 2012
de video-conferinta din dotarea -sustineri de teze de doctorat. -3 sustineri de teze.
CFCIDFR
-un spatiu;
-obtinerea unui spatiu dedicat activitatilor de -16 statii mobile de lucru;
8. Extinderea spatiilor pentru formare continua si life-long learning situat in -un video-proiector; Venituri . .
e . <1 L . - Prorector Noiembrie
desfasurarea activitatilor specifice cladirea Universitas din cadrul UBB; -un ecran; proprii
NV . o, . o L - Marcel POP 2012
invatamantului netraditional -dotarea cu infrastructura necesara pentru buna | -0 imprimanta; CFCIDFR
desfasurare a activitatilor. -un calculator;
-un set de mobilier.
-proiect POSDRU 18398- manager Mocan
Rodica;
9. Sustinerea financiard din resursele | -proiect POSDRU 32629— manager Opre Adrian; Venituri .
. . . . .. Prorector Decembrie
CFCIDFR a unor proiecte POSDRU | -proiect POSDRU 26646— manager Opre Adrian; -5 proiecte proprii Marcel POP 2012
derulate prin UBB -proiect POSDRU 58717— manager Opre Adrian; CFCIDFR
-proiect POSDRU 54956— manager Chig
Alexandru.
-achizitionarea sistemului dedicat de video- -un sistem;
conferinta (tehnologie HD) din studioul
CFCIDFR;
10. Dezvoltarea infrastructurii si -achizitionarea de statii de lucru mobile in -30 de statii mobile de lucru; Venituri
upgrade-ul sistemelor informatice laboratorul CFCIDFR; roprii Prorector Decembrie
implicate n activitatile de -upgrade facut Portalului eLearning al UBB -doua facilitéti; Clg CIpDFR Marcel POP 2012
invatamant netraditional prin includerea in contractul cu Microsoft a
unor noi facilitati (Office 365, Lync); -un site.
-crearea unui site nou specific invatamantului
netraditional.
N . ) . -solicitarea si colectarea planurilor de achizitii .
11. Intocmirea planului de achizitii . . Prorector Decembrie
ru led et ID si IFR elaborate de facultati; -10 planuri - Marcel POP 2012
pentru sufsele de ventturt 1L st -Intocmirea planului de achizitii ale CFCIDFR.
-acces acordat directorilor de studii si
12. Asigurarea transparentei si directorilor de oficii IDFR la situatiile .
Gitatii situatiilor fi . I f are d . Stori: un plan de conturi Prorector Decembrie
exactitatii situatiilor financiare ale inanciare de care sunt raspunzitori; p Marcel POP 2012

facultatilor si ale CFCIDFR

-conceperea unei liste de conturi care sa fie in
conformitate cu noul regulament.




13. Asigurarea unor resurse

-cresterea cotelor incasate de facultati de la

§ financiare s}l plimentare faculta.;'ﬂor . | 62% la 65%, concomitent cu micsorarea cotei - cresterea cotei CU 3% - Prorector Septembrie
% ;:Elgeruleaza programe de studii ID si incasate de CECIDER de la 15% la 12% Marcel POP 2012
=
§ -reactualizarea planurilor de invatamant; -50 de planuri de invatamant;
E -reactualizarea statelor de functiuni; -32 de state de functiuni;
= 14. Derularea activitatilor curente ale | -reactualizarea si standardizarea rapoartelor -11 machete de semnaturi. Prorector Decembrie
,g CFCIDFR in conformitate cu trimise lunar citre DGA din cadrul UBB (fise - Marcel POP 2012
g necesititile actuale de pontaj, referate de necesitate, delegatii etc.);
< -intocmirea machetelor de semnaturi
personalizate pentru fiecare facultate.
-nr. teze sustinute (% fata de anul
-conceperea de noi programe de studii precedent); Prorector
dogtorale; ) -nr. de scoli doctorale (noi fata de Rudolf GRAF
) -asigurarea de programe doctorale la fiecare anul precedent): g Septembrie
1. Dezvoltarea scolilor doctorale facultate; -nr. facultiti cu programe doctorale buget Dlrecm.r 2012
-admiterea si Tnmatricularea studentilor (noi fatd de anul precedent); M';r;:j(rjelljs
doctoranzi. -nr. doctoranzi inmatriculati (% ¥
fata de anul precedent).
-alegeri membri CSUD; Prorector Rudolf -30.05.2012
2. Organizarea CSUD -concurs director CSUD; -completarea Tntregii organigrame buget GRAE. ISD -30.06.2012
o -desemnarea directorilor de scoli doctorale. ' -03.09.2012
£ Prorector
g Rudolf GRAF
©
5 3 Prompvarea pep la_n na;ion.a_l si -dezvoltarea si actualizarea website-ului -nr. doctoranzi atrasi (comparatie Pwrc.)rector
2 mtematlon?l a ofertei de studii doctorat.ubbcluj.ro; cu anul anterior) buget Cal_m RUS Permanent
» doctorale din UBB ’ Director
Andrei
MARCUS
-promovare intensa, pe plan national, a ofertei
educationale si a facilitatilor oferite in cadrul
SR S UBB;
3mC gr;rsiatzrie;gilr?;?;?el}llladzdﬁliltiﬁaéle’ ;:tgeiﬁi? gﬁl O::ri_in promovare acordatd celorlalte | candidati fata de anul i Purqrector Permanent
e precedent Calin RUS

toate nivelele de studiu (licenta,
master, doctorat)

-intensificarea promovarii ofertei educationale
si a facilitatilor oferite pe plan international;
-acordarea Bursei Eugen lonescu pentru doi
doctoranzi.




Practica studenteasca

1. Identificarea de oportunitati
de practicd in exteriorul UBB

-semnarea de acorduri de practica;

-semnarea de parteneriate care au ca obiectiv
favorizarea plasarii studentilor in stagii de
practicd;

-colaborarea cu Centrul de Cariera al UBB
pentru promovarea in randul studentilor a
oportunitatilor de practica existente Th cadrul
companiilor din Cluj;

-facilitarea comunicarii intre companii si
responsabilii de practica de la facultatile vizate.

-minim 5 acorduri de practica;
-minim 10 parteneriate.

Prorector
Mihaela LUTAS

Decembrie
2012

2. Reorganizarea modului de
desfasurare a practicii
studentesti

-organizarea Centrului de practicd, avand ca
scop imbunatétirea procesului de desfasurare a
practicii obligatorii in UBB;

-realizarea Regulamentului si Statutului
Centrului de Practica, aprobate de Senatul
UBB ;

-centralizarea responsabililor de practica de la
nivelul tuturor facultatilor (cel putin o persoana
din partea fiecarei facultati);

-consultarea responsabililor de practica referitor
la desfasurarea practicii in UBB,;

-redactarea Regulamentului privind cadrul
general de organizare si desfagurare a practicii
de specialitate a studentilor la nivel licenta i
master, aprobat de Senatul UBB impreuna cu
anexele sale;

-consultarea periodica a responsabililor de
practica in privinta utilitatii regulamentului de
practica si a eventualelor obstacole intdmpinate
in implementarea acestuia;

-solutionarea problemelor, analizarea
propunerilor sosite din partea responsabililor de
practica din universitate;

-solicitarea de informatii cu privire la practica
pentru raportari periodice cétre conducerea
universitatii.

-un centru;

-un regulament si un statut;
-0 baza de date cu responsabilii de
practicé din UBB;

-cel putin doua ntalniri de lucru cu
responsabilii de practica;

-un regulament.

Prorector
Mihaela LUTAS

Decembrie
2012

3. Identificarea de oportunitati
de practicd in interiorul UBB

-consultarea tuturor structurilor universitatii
care pot oferi stagii de practica studentilor in
diferite perioade ale anului universitar;
-informarea responsabililor de practica cu
privire la oportunitatile existente Tn interiorul
institutiei.

-identificarea a peste 200 de locuri de
practica in structurile UBB;

-un grad de ocupare al acestor locuri de
practica de cel putin 80%.

Prorector
Mihaela LUTAS

Decembrie
2012




I1. Cercetare stiintifica
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Cerecetare stiintifica

1. Promovarea tematicilor
interdisciplinare si

-organizarea unor intalniri de lucru cu
participarea unor membri de prestigiu ai

- 4-5 ntalniri de lucru;

Prorector Sorin

S . omaes e . o FILIPESCU
multidisciplinare prin comunitatii stiintifice din Asociatia Consiliul
colaborarea dintre Universitatilor Clujene; - - o Permanent
C . . . - . . Stiintific,
departamentele si institutele -realizarea unor acorduri de parteneriat pe baza | - numar acorduri de parteneriat; S .
. . - decani, directori
UBB si asocierea cu celelalte a 4-5 tematici comune de cercetare relevante -
. o . . . . unitafl cercetare
universitati clujene national / international
-stabilirea de domenii si teme strategice de - nr. domenii si teme strategice;
cercetare; .
. . .. . . .. Prorector Sorin
-Orientarea cererilor de finantare si a interesului | - set criterii de performants;
s N ; FILIPESCU,
. spre domeniile prioritare; -
2. Promovarea polilor de . . e . . . . . Consiliul
- -evidentierea personalitatilor i domeniilor de -doua brosuri de prezentare ,,Scoli - - . Permanent
excelenta . - . RO ’ o - Stiintific,
; cercetare cu rezultate deosebite, care sd permitd | stiintifice actuale la UBB”, ,,Excelenta ST .
. L . N . - decani, directori
afirmarea internationald a unor poli de in cercetarea din UBB it ;
excelenta intr-un interval de 3-5 ani; unitati cercetare
-elaborarea unor materiale de promovare.
A Prorector Sorin
-elaborarea unor ghiduri de prezentare .
org ~ preze - .. -documente de informare pentru FILIPESCU,
- . programe/ ghiduri de buna practica/ campanii . o
3. Facilitarea accesului la de prezentare (FP7:ERC, etc.): cresterea gradului de accesare a Consiliul
resursele de finantare a i a?tici area la ro’ ramé de. ,re stire pentru fondurilor nerambursabile; - - Stiintific, Permanent
cercetarii particip P Ag Preg P -nr. experti care participd la programe Director DCMP,
experti/ manageri in cercetare, pt. redactarea o P K
. Lo de pregitire. decani, directori
proiectelor institutionale. -
unit. cercetare
Coordonator
Proiect proiect: prof.dr.
. roiec .
. -atragerea de cercetdtori postdoctoranzi prin - nr. de post-doctoranzi sprijiniti prin Conform Luminita. .
4. Dezvoltarea studiilor post- g . . P P . P prijiniti p . POSDRU/ SILAGHI- Decembrie
desfasurarea proiectului POSDRU/ proiect; bugetului
doctorale 89/1.5/S/60189 de publicatii al t-doct i ectului 89/1.5/S/60 | DUMITRESCU 2012
. -nr. de publicatii ale post-doctoranzilor. proiectului 189 Manager:
Gabriela
CRISAN
-elaborarea statutului personalului CDI la UBB; | -un statut al personalului CDI;
-finantarea de catre UBB a unor posturi pentru
tineri cercetatori; - nr. posturi; .
. . N Prorector Sorin
-integrarea studentilor de elitd in programele de
NP FILIPESCU,
cercetare stiintifica; Consiliul
-stabilirea unui program de monitorizare si S
L. - R - . i . Stiintific,
5. Optimizarea politicii de evaluare periodica interna a cercetatorilor; - set de indicatori. Comisia
resurse umane implicate Tn -atragerea cercetatorilor relevanti la nivel - - Corcetarii Permanent
cercetare national/ international, . ’
. . Director DCMP,
-permanentizarea personalului de cercetare cu .
. . Facultati,
rezultate stiintifice deosebite; R
o Departamentul

-consolidarea fondului de rulment al cercetarii,
accesibil cercetatorilor performanti pe baza de
concurs, pentru plata salariilor in perioadele
neacoperite din granturi.

Informatizare




II. Cercetare stiintifica
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Cercetare stiintifica

6. Cresterea calitatii cercetarii

-comisii (membri nominalizati) pentru
evaluarea si asigurarea calitatii cercetarii/
facultati;

-analiza rezultatelor evaludrii personalului
didactic si de cercetare (in ultimii 4-5 ani) cu

-21 responsabili pe facultati;

-nr. lucrari publicate in reviste/ la edituri
internationale de renume;

Prorector Sorin

in UBB prin introducerea unor propunerea unui plan de masuri; -metodologie; FILIPESCU,
indicatori de performanta -evaluarea unitatilor de cercetare; -nr. baze date accesibile. Consiliul Permanent
definiti prin standarde -asigurarea accesului la principalele baze de Stiintific,
internationale date internationale (ex. EBSCO, DCMP
SCOPUS, Thomson Web of Science etc.);
-acord de participare in consortiul ANELIS;
-acces nelimitat on-line la literatura de
specialitate relevant.
- analize scientometrice;
- anal.lza calitatii r§V1§telor UBB; _ Prorector Sorin
- sustinerea financiar a revistelor valoroase din
UBB: FILIPE_S_CU,
7. Cresterea impactului - indexare reviste UBB in cat mai multe baze de | -nr. de citari ale publicatiilor UBB; an S'.I'UI
Lo . . . : Stiintific, Permanent
publicatiilor UBB date internationale; -factorul de impact. DCMP. Decani
- program de distribuire a volumelor/ cartilor Tn N !
o .. . Redactia Studia,
biblioteci internationale;
. " . . BCU
- sustinerea cresterii mediei de publicare la cel
putin 1,5 articole/ persoana/ an.
- asigurarea functionarii echipamentelor
existente;
- constituirea unui fond de intretinere si
reparatii pentru echipamente, din regia de
cercetare, cu scopul de a asigura continuitatea Prorector Sorin
activitatilor si dezvoltarii, FILIPESCU,
3. Utilizarea eficienti a - Organizarea .de r?telg colaboratlx./‘e privind C(.).I’ISI.|IU|
. .. utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare; N . . Stiintific,
infrastructurii de cercetare a A . -cuantum intretinere echipamente Permanent
UBB - prevederea de sume pentru intretinerea DCMP,
echipamentelor de cercetare in toate proiectele directlori unitati
care au aceste cheltuieli eligibile; cercetare,
- coordonarea aplicatiilor de proiecte depuse Tn Decani

cadrul programelor de finantare pentru
infrastructura de cercetare;

- specializarea cercetatorilor in utilizarea
echipamentelor performante.




II. Cercetare stiintifica

-instituirea unui sistem intern de premiere a
inovarii;
-cresterea numarului de proiecte Th competitiile

-nr. premii acordate / an;

-nr. proiecte depuse Tn 2012

Prorector Sorin

. Al - FILIPESCU,
9. Dezvoltarea componentei POSCCE axa 2, program INOVARE; -nr. intdlniri, numar retele dezvoltate; ConsiliuIU
= aplicative si de inovare a -organizarea de intélniri cu specialisti si/sau Stiintific Permanent
S cercetarii din UBB firme specializate cu scopul de a dezvolta -semnarea acordului de parteneriat. e,
= : . DCMP, directori
= retele innovative; o
£ N < unitati cercetare
= -crearea Danube Transfer Center impreuna cu
§" UTCN, USAMV si Fundatia Steinbeis.
s Prorector Sorin
5]
E -organizarea de manifestari stiintifice; Pi')';;;gfg; i,n
S 10. Cresterea vizibilitatii -campanii mass-media de prezentare a -nr. manifestari stiintifice organizate; RUS
rezultatelor activitatii de rezultatelor deosebite in cercetarea stiintifica; -nr. campanii. Consiliul Permanent
cercetare stiintificd in societate | -promovarea i stimularea produselor cultural- Stiintific
artistice traditionale si specifice UBB. e
Decani, directori
unitati cercetare,
-refacere Tn intregime a site-ului web al editurii | -site imbunatatit;
pentru optimizarea interactiunii cu vizitatorii si
. s implificarea modalitatii manda on-lin
1. Sporirea vizibilitatii editurii zé FI) carea modalitatii de a comanda o € Prorectorﬂ
Presa Universitara Clujeana si ;- A -nr. carti vandute; Rudolf GRAF Permanent
R ; -participarea la targurile si saloanele de carte
implicit a cartilor publicate . o
din tara; L
é -demersuri de afiliere institutionala la diferite -afilieri.
=4 retele specializate in editarea/difuzarea de carte.
= -Incheierea de contracte atat cu importanti -nr. contracte Tncheiate;
: autori locali cat si cu importanti autori din tara;
(= i ituri .
= -acor.da.rea.de ISBII\I-urllcomune cu edituri de -nr. ISBN-uri:
3 prestigiu din tard si strainatate;
§ -cresterea numarului de contracte executate
g anual de catre editura; d .
et _diversi - 50 3 -nr. domenii;
g 2. Promovarea calitafii diversitate _de d_om?nu pentrvtl- lucrarile apérute Prorector
g stiintifice si grafice a cartilor la I_’resa Un1ver_s1targ vC.luJeana,. . Rudolf GRAF Permanent
S : e -asigurarea unei calitati deosebite (din punct de
o publicate de editura L
a vedere grafic/ortografic, acuratete tehnica si
prezentare graficd) a lucrarilor care vad lumina
tiparului; . .
-review-uri.

-asigurarea calitatii cartilor publicate prin
activitatea stiintifica, universitara a autorilor,
dar si a referentilor stiintifici care recomanda
publicarea fiecarui titlu.
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1. Sprijinirea studentilor in
invatare prin oferirea de servicii

-infiintarea unui centru de consiliere

-un Centru de Consiliere Student

-solicitarea acordului din partea tuturor
Senatorilor de Onoare propusi.

-cel putin o convocare a Marelui Senat.

de optimizare personali, psihologica pentru studentj; Expert ; Prorector Decembrie
consiliere psihologica -realizarea unui studiu longitudinal pentru -un studiu longitudinal; - - loan 2012
(individuala si de grup), reliefarea specificitatilor psiho- -minim 10 studenti consiliati / BOLOVAN
asistentd psihoeducationala, comportamentale ale studentilor. saptimani,
consiliere vocationald
2. Egalitatea de sanse: . . Prorector
I . o .. -un Birou pentru Studentii cu .
sprijinirea in procesul de -Infiintarea unui birou pentru studentii cu Disabilititi- loan Septembrie
invatare a studentilor cu dizabilitati. L o i i BOLOVAN 2012
S -minim 10 studenti asistati/ luna.
dizabilitati ’
-0 platforma UBBStudJobs— Centrul de
Cariera;
’EL -minim 2.000 de acceséri in primele 6 Prorector
k=% 2 3. Dezvoltarea si diversificarea . . . . luni de functionare; loan .
S = .. . . -construirea unei platforme de locuri de muncéa .. . . Decembrie
= < serviciilor de cariera oferite dedicats studentilor si absolventilor UBB -minim 100 de locuri de munca - - BOLOVAN 2012
5 8 studentilor si absolventilor UBB ¥ publicate n primele 6 luni de Centrul de
= g functionare; Cariera
- % -minim 100 de CV-uri incarcate in
R primele 6 luni de functionare.
-participarea la reuniunea centrelor de carierad Prorector
din tara; .. . loan . .
4. Cooperarea cu alte centre de o . -0 participare la reuniune; Noiembrie
. ,p . - -stabilirea de relatii de colaborare cu toate P P L 500 RON Rectorat BOLOVAN
cariera din tara L -un raport al reuniunii. 2012
centrele participante; Centrul de
-stabilirea unor directii comune de dezvoltare. Cariera
5. Rec i stimul -implementarea unui concurs intern de Prorector . .
O.mpensarea 31 stimufatea P . . . . -un concurs Tabere UBB pentru Noiembrie
studentilor cu performante recompensare a studentilor merituosi cu locuri erformanta - - loan 2012
deosebite in tabere in spatiile UBB P f BOLOVAN
S'e(?:rr;;ulz:ret?;tgfgn]glro;clgve la -sprijinirea proiectelor derulate de Gutenberg- Prorector Decembrie
reap part . Asociatia studentilor vorbitori de limba -cel putin un proiect sprijinit - - Rudolf GRAF
configurarea studiilor lor si a . 2012
e e . germana
vietii studentesti
— -realizarea Regulamentului de organizare si -un Reeulament de oreanizare si
= = functionare a Marelui Senat al UBB; °8 '8 3
51 S - . L . . functionare a Marelui Senat al UBB
e 3 g pu -intocmirea listei de propuneri pentru titlul de
£ 3 @ - . - S aprobat de Senat ;
= 8| = & | 1 Constituirea Marelui Senatal | Senator de Onoare pe baza propunerilor primite . - Prorector Decembrie
=B| o & - - . -peste 80 de Senatori de Onoare n - - .
5| « © | UBB conform Cartei UBB si a regulamentului de . Mihaela LUTAS 2012
Sl & o . . Marele Senat al UBB;
Ss%| §°0 functionare a Senatului UBB;
- ]
&~
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2. Includerea universitatii in
structuri locale si regionale ce

. < -identificarea tructuri locale si regionale din | . - . Taxa de Prorector Septembrie

favorizeaza colaborarea cu de Jcarce de structuri locale si regionale d -includerea UBB n Cluj IT (cluster) . P
. . care universitatea poate face parte membru Mihaela LUTAS 2012

mediul de afaceri si
administratia
3. Semnarea de parteneriate cu -Intalniri cu reprezentanti ai mediului de
reprezentanti ai mediului de afaceri; Al

) - . - " . - . -nr. intalniri;
afaceri care si favorizeze -vizite la sediile companiilor mari din Cluj-
dezvoltarea practicii studentesti | Napoca; -nr. vizite: i Prorector Decembrie
si a sustinerii oferite de catre -initierea unei colaborari strinse cu membrii ' ’ Mihaela LUTAS 2012
mediul privat activitatilor Cluj International Club, club constituit din .

. . . . <. N -nr. acorduri de colaborare.
academice desfasurate in reprezentanti ai companiilor straine prezente in
universitate Cluj.
4. Cultivarea relatiilor cu
mediul de afaceri german cu
scopul sustinerii studentilor . .. .
R ’ . | -mentinerea relatiilor lubul oamenilor
(prin asigurarea de burse, locuri entinerea relafiilor cu Clubul oamenilor de
de practici. prin finantarea de afaceri germani din Transilvania de Nord, cu ) Prorector Permanent
p »P ; sectia comerciala a Ambasadei Austriei, si cu Rudolf GRAF

activitati extracurriculare), dar
si prin sustinerea financiara a
dotarilor si a tinerelor cadre
didactice

firme germane active in Romania
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-realizarea planului anual de achizitii publice si
aplicarea procedurilor de achizitii publice.

-% fatd de anul anterior.

— 1. Crearea unei structuri interne | -infiintarea Centrului de Relatii cu Alumni, -un centru, .
= e . L . . Prorector Decembrie
g care sa faciliteze gestionarea -redactarea Statutului si Regulamentului de -un statut; .
L .. . . . Mihaela LUTAS 2012
% relatiei cu absolventii functionare al centrului. -un regulament de functionare.
Gt 2. Dezvoltarea nucleelor alumni -centrfll!zarea responsabililor alumni la nivelul -0 baza de date cu responsabilii alumni
pt O facultatilor; oy .
=, la facultati prin desemnarea - - - pe facultati; Prorector Decembrie
=1 i - -consultarea responsabililor alumni la nivel de LT A .
@ = unor responsabili alumni la - - - -cel putin o intélnire de lucru cu Mihaela LUTAS 2012
8 o) - facultate privind nevoile acestora Tn ceea ce . .
S & nivel de facultate . . . responsabilii alumni.
= priveste relatia cu alumni.
8 -derularea celei de-a doua editii a Burselor . I
? « . R -cel putin 70 de dosare inscrise in
S URSUS — studenti pentru comunitate”; competitie
s o2 1. Suplimentarea fondului de -promovare pe toate canalele de comunicare —cel P utin 5000 de accesari unice ale Prorector Decembrie
= D burse oferit studentilor UBB destinate studentilor din UBB ; pu . e n - Mihaela LUTAS 2012
= < .. . paginii dedicate competitiei in perioada
) 2 -colaborare cu reprezentantii studentilor pentru - .
& o . desfasurarii acesteia.
S g promovarea bursei.
= (g . -incheier ntr. nsorizare; . . .
2. Atragerea de sponsorizari -CO%S?Jﬁa?gadgecoaria?ﬁnglfljfpursigic ZI € -cel putin 10 contracte de sponsorizare Prorector Decembrie
entru universitate nsutiarea dep ) ncheiate Mihaela LUTA 2012
P universitatii
. . -primire propuneri de la facultati; Prorector .
1. Propuneri de modificare a P propu o ! Septembrie
. -redactare proiecte de modificare, punctual; Radu N.
legislatiei universitare . . L. < 2012
-comunicare catre autoritatile competente. CATANA
% -Intocmirea de noi proiecte de regulamente si
,?D metodologii, in vederea adaptarii la noile Prorector
3 2. Reforma normelor interne ale | necesititi generale de activitate a institutiei si -regulamente si metodologii adoptate de Radu N Noiembrie
universitatii schimbarile normative; Senat o 2012
. _— - CATANA
-discutarea acestora cu comisiile abilitate ale
Senatului.
-cresterea volumului de servicii educationale in
regim cu taxa, -% fata de anul anterior;
= -cresterea cuantumului fondurilor
g nerambursabile accesate; -% fata de anul anterior;
S -cresterea ponderii veniturilor provenite din
] S sponsorizari §i donatii in totalul veniturilor -% fata de anul anterior;
1. Cresterea veniturilor . ; Prorector
T R UBB; < Permanent
= o universitatii RO Dan LAZAR
; 5 -cresterea ponderii activitatilor de
> e microproductie,consultanta, expertiza si -% fata de anul anterior;
© transfer tehnologic;
i -eficientizarea exploatarii spatiilor si
terenurilor existente n patrimoniul universitatii | -% fata de anul anterior.
prin inchiriere si taxare.
-incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli a
_ L fiecdrei unitati/ subunitati; -Nnr. unitati care se incadreaza in bugetul
2. Eficientizarea gestionarii T i Lo e Prorector
. -reducerea cheltuielilor materiale; de venituri si cheltuieli; < Permanent
resurselor existente > Dan LAZAR
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V. Management

Infrastructura

1. Modernizarea evidentelor
informatice

-continuarea implementarii platformei
informatice integrate pentru module:
contabilitate, financiar, personal, salarizare,
social, gestiunea patrimoniala;

-continuarea implementarii si dezvoltarea
aplicatiei informatice de evidenta a devizelor de
cheltuieli ale proiectelor de cercetare si fonduri
nerambursabile.

-7 module;

-0 aplicatie.

Venituri
proprii

Prorector
Dan LAZAR

Permanent

2. Dezvoltarea bazei materiale

-dotarea si modernizarea, prin achizitii, a salilor
si laboratoarelor educationale si de cercetare;
-finalizarea obiectivelor de investitii “ Spatii de
invatamant-cazare Sf. Gheorghe”;
~efectuarea de lucrari de reparatii si reabilitari la
spatiile de invatamant si de cazare;
-derularea investitiei noi la obiectivul
“Extindere spatii de invatamdnt Facultatea de
Geografie”;
-derularea investitiei noi la obiectivul “ Spatii
de invagamant pentru Facultatea de Studii
Europene si Facultatea de Teatru si
Televiziune”’;
~derularea investitiei noi la obiectivul ,,Extindere
isi supraetajare cladire — Facultatea de Educatie
\Fizica si Sport*.

-nr. sdli si laboratoare modernizate;

-3.146.000
RON;

-700.000
RON;

-7.000.000
RON;

-7.000.000
RON.

Venituri
proprii,
surse de la
buget si
Fonduri
Structurale
Neramburs
abile

fonduri
nerambursa
bile POR

Prorector
loan
BOLOVAN
Prorector
Dan LAZAR

Permanent

Resurse umane

1. Evaluarea performantelor
profesionale ale cadrelor
didactice si de cercetare

-proiect metodologie de evaluare, cuprinzand
criterii si indicatori, supus dezbaterii Senatului;
-imbunatatirea proiectului de metodologie cu
implicarea comisiilor Senatului universitar;
-adoptarea metodologiei Th Senatul
universitatii;

-completarea fiselor individuale de
autoevaluare;

-realizarea evaludrii la nivelul departamentelor
si decanatelor (pentru implicatii financiare).

-0 noud metodologie;

-noi criterii si indicatori de evaluare a
performantelor didactice, de cercetare si
a implicarii in mediul academic;

-1.450 de cadre cu calificative de
evaluare

buget

Prorector
Radu CATANA

Decembrie
2012

2. Actualizarea figei individuale
a postului, pentru toate posturile
didactice

-redactarea proiectului figelor de post, in functie
de domenii si specializari;

-stabilirea standardelor de performanta
profesionald méasurabile, pentru nivel de
evaluare ”satisfacator”;

-aprobarea fiselor de post ;

-semnarea noilor fige.

-fise de post pentru personalul didactic

Prorector
Radu CATANA

Noiembrie
2012
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V. Management

Resurse umane

3. Reincadrarea salariald
individuala, in functie de
performante

-stabilirea ponderii naturii activitatii (cercetare,
didactic, implicare in comunitatea academica),
a criteriilor si indicatorilor de performanta in
functie de domeniu si specializari, la nivelul
departamentelor, facultatilor si Consiliului de
Administratie;

-stabilirea limitelor bugetare;

-mentinerea sau ajustarea salariilor individuale
ale cadrelor didactice.

-set de criterii si indicatori

Prorector
Radu CATANA

Decembrie
2012

Asigurarea calitatii

1. Dezvoltarea culturii calitatii
la nivelul intregii universitati

-elaborarea Politicii privind calitatea in UBB;
-acreditarea internd si monitorizarea
programelor de studii;

-activarea Comisiilor Permanente de Evaluare
Curriculari la nivelul facultatilor;
-reactualizarea componentei Comisiilor de
Evaluare si Asigurare a Calitatii;

-elaborarea programului anual de asigurare a
universitate;

-realizarea programelor proprii de calitate la
nivelul facultatilor (referitoare la calitatea
predarii-invatarii, cercetarii stiintifice,
serviciilor interne §i catre comunitate);
-realizarea procesului de evaluare online a
activitatii didactice de cdtre studenti la toate
facultatile;

-promovarea culturii calitatii prin realizarea
unui curs pe tema Managementul calitatii in
invatamantul superior

-realizarea anchetei privind satisfactia
studentilor cu privire la serviciile, baza
materiala si facilitatile oferite lor.

- realizarea unui curs la toate facultitile,
semestrial, online

-minim 30 de cadre didactice din
universitati din ara

- 1 ancheta

Prorector
Ladislau NAGY

Centrul pentru
Managementul
Calitatii
Comisia de
Evaluare si
Asigurare a
Calitatii

Decembrie
2012

Permanent

2. Participarea UBB la
evaluarea institutionala realizata
de European University
Association (EUA)

-stabilirea componentei comisiei de
autoevaluare;

-organizarea de ntalniri de lucru ale comisiei Tn
vederea realizarii raportului de autoevaluare a
UBB;

-organizarea vizitelor comisiei EUA la UBB;
-asumarea, la nivelul managementului de varf, a
raportului de evaluare realizat de catre comisia
EUA.

-doua vizite desfagurate la UBB de catre
EUA 1in iunie si septembrie

Prorector
Ladislau NAGY

Martie 2012
Mai 2012

lunie 2012
Septembrie
2012
Decembrie
2012

15




V1. Comunicare si PR

-realizarea materialelor de promovare a
admiterii (spoturi radio, TV, materiale de presa
scrisa si online) si transmiterea catre presa,

monitorizarea aparitiei in presa; Prorector Aprilie 2012
-participarea la emisiuni radio-tv pe tema Cilin RUS
admiterii; -brosuri, afise, bannere, flyere; Director Centrul
1. Promovarea Admiterii 2012 -organizarea Zilelor Portilor Deschise la UBB,; -comunicate de presa; de Comunicare
-mentinerea legaturilor cu Inspectoratele - Gala de excelenta ,, 10 pentru Cluj”. §i PR
Scolare din judetele Regiunii Nord-Vest si Laura IRIMIES
Tnvecinate regiunii pt. promovarea admitere in ’ Mai 2012
licee;
-participarea la evenimente §i premierea
liceenilor cu merite deosebite.
-emiterea comunicatelor de presa periodice; . <.
-oferirea informatiilor solicitate de -comunicate de pres;
reprezentantii mass media; . .
-rgalizarea rtevistei presei ;i transmiterea -analize media;
acesteia catre Rectorat; .. . <
-organizarea conferintelor de presa cu ocazia -minim 3 conferinte de presa;
(L)JréaBn.izérii diferitelor evenimente in cadrul Prorector
2. imbunititirea comunicarii cu -realizarea materialelor de promovare a UBB; -UBBInfo; O Calin IéUS |
mediul intern si extern al UBB -conceperea unei noi interfete web a UBB; irector Centru Permanent

-realizarea unei noi conceptii grafice, mai
atractive, a Buletinului Informativ al UBB;
-actualizarea informatiilor pe plasma cladire
centrald a UBB si pe site-ul UBB,;
-conceperea unui nou Manual de Identitate
Vizuala,

-intensificarea prezentei UBB la nivelul
retelelor sociale (Facebook, Twitter);
-organizarea Concertului simfonic de sarbatori
oferit membrilor si partenerilor universitatii.

-brosuri, afise, bannere, flyere;

-un manual

-postari Facebook, Twitter etc.;

-un concert.

de Comunicare
si PR
Laura IRIMIES
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VII. Relatii internationale

-participarea UBB 1n consortii universitare;

-nr. conferinte la care au participat
cadrele didactice;

-promovarea acordurilor de tip ERASMUS LRS- Prorector
o e intre UBB si universititi din striinatate; -nr. cadre didactice invitate la o1
1. Facilitarea mobilitatilor . ’ A . . e e . Calin RUS
cadrelor didactice si a’ -stabilizarea cadrului de colaborare furnizat de | universitati din strainatate; Director Permanent
studentilor UBB in’ strdindtate asociatiile internationale profesionale la care -nr. mobilitati cadre didactice; cCl
’ UBB este sau doreste sa fie parte; -nr. conferinte la care au participat Mircea MANIU
-initierea de noi retele CEEPUS la toate studentii;
facultatile. -nr. mobilitati studenti.
-construirea unei politici de recrutare de
studenti, cetiteni strdini care si functioneze -0 politica de recrutare la nivelul UBB;
indiferent de modul in care se face admiterea-
prin MEN sau direct de catre structurile
abllltgte din UBB; ) N . Prorector
-focalizarea recrutdrii de studenti din arealuri cu Cilin RUS
2. Atragerea de studenti straini | potential imediat valorificabil ( Ungaria, -nr. studenti straini (raportare la anul i i Director Permanent
Germania, Orientul Mijlociu, China, Africa); anterior); ccl
-proiectarea politicii de predare in limbi straine Mircea MANIU
la UBB si a politicii anului pregatitor de limba
romana - reglementari interne;
-imbunatatirea participarii CCI la targuri si
expozitii, lectorate romanesti din strainatate; -nr. participari.
-cresterea vizibilitatii internationale a UBB.
N . . . . -13 acorduri;
-incheierea de noi acorduri de cooperare;
-reinnoirea acordurilor expirate sau pe cale de .
. -11 acorduri;
expirare;
-asistenta acordata facultatilor pentru incheierea . o N . .
de noi ;cor duf’i' ultagilor pentru 1 : -asistenta pentru incheierea a 13 noi prrlc.)recmrs
. .. A - . acorduri; alin RU :
3. Intensificarea cooperarilor cu | -incheierea de noi acorduri double-degrees la -3 acor dLII’i' ) ) Director Decembrie
universitati din strainatate nivel licentd, master si doctorat; ’ cel 2012
-cautarea de noi oportunitati de colaborare —explorarea a 4 noi regiuni: .
international; p giun, Mircea MANIU
-organizarea de Tntalniri de lucru cu - A
. o AP -minim 4 intéalniri;
reprezentanti ai facultatilor si invitati straini;
-organizarea de vizite ale grupurilor de studenti. -
g “ grupurtior i -6 vizite.
Prorector
T -organizarea de conferinte §i simpozioane -10 manifestari; Calin RUS Decembrie
?ﬁtglfrf;;gszl‘;;lg‘gg‘m internationale; 4500 Euro | ERASMUS Director 012
-gazduirea diferitelor reuniuni internationale. -43 manifestari stiintifice. CClI
Mircea MANIU
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VII. Relatii internationale

Prorector

5. Dezvoltarea retelei de -crearea unor noi centre si dezvoltarea celor _5 centre ) } Cglillgggs Decembrie
institute/ centre culturale existente cCl 2012
Mircea MANIU
-un curs organizat de cétre Centrul Prorector
o ) - ) o Lingua; Calin RUS D bri
6: I?lr'omc')\{area (A:ultum si -C_Jrg.al'lll'zarfza de cursuri Enterna‘uonale delimba | . oo Internationale de Vara de ) ) Director GZZTZ rie
civilizatielr romanesti s1 c1vilizatie romaneasca Limba si Civilizatic Romaneasca (CCI cCl
n cooperare cu ILRLE). Mircea MANIU
-implementarea de noi proiecte cu finantare
europeand;
-proiect Tempus Example of Excellence
for Joint Degree Program Development
in South Eastern Europe;
-Erasmus Mundus Mitra si Techno II Se calculeazi P ¢
(aprobat in 2011 si respectiv 2012); la numarul de Vrc.)rec or
-IP — Facultatea de Matematica si studenti care Fonduri Cal_m RUS Decembrie
7. Atragerea de noi finantari Informatica; vin in fiecare ERASMUS Director 2012
-IP- Facultatea de Business; an CClI
-participare la reuniunea de lucru 49 730.Euro Mircea MANIU
-promovarea participarii la evenimente »Strategii pentru cooperare de succes in '
internationale; domeniile educatie si cercetare ntre
Europa si China”, la Bruxelles;
-21 proiecte.
-oferirea de consultanta pentru scrierea de
proiecte.
-12 scoli de vara la UBB;
-scoala de vara din China;
-scoala de vard CEI Balkan Summer Pvr(?rector
8. Dezvoltarea comunicirii . . ) School in .cooperare cu CEI si Grupul Cal_m RUS Decembrie
interculturale -organizarea de gcoli de vara Santander; - - Director 2012
-scoald de vara cu Rutgers, the State CCl
University of New Jersey; Mircea MANIU

-scoald de vard cu North Dakota State
University.
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VII. Relatii internationale

9. Sprijinirea studentilor straini
pentru integrare in mediul UBB

-editarea unei brosuri pentru studentii
incoming;

-imbunatatirea programelor de tutoriat pentru
toti studentii strdini care studiazi in UBB;
-organizarea, la inceputul fiecarui semestru, a
seminarelor de orientare pentru studenti;
-imbunatatirea activitatilor extrascolare oferite
studentilor incoming;

-organizarea de cursuri de limba roméana pentru
straini.

-brosuri;

-consultatii studenti;

-seminarii;

-seri multiculturale, excursii, vizite la
Gradina Botanica, muzee;

-4 cursuri;

-minim 50 studenti participanti.

10.246 Euro

16.000 Euro

Fonduri
ERASMUS

Prorector
Cilin RUS
Director
CcClI
Mircea MANIU

Decembrie
2012
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