1. EDUCATIE

Universitatea Babes-Bolyai

Plan Operational an academic 2022-2023
-Aprobat in Senat prin HS nr. 124/14.11.2022-

1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numadrul de programe noi initiate:
- propunere a 10 programe noi de licenta si master; - obtinere autorizare de functionare provizorie pentru
- evaluarea periodicd din 5 in 5 ani a 14 programe de programe de licenta;
licentd scadente; - Incadrare in domeniu acreditat pentru programe de
- evaluarea periodicad din 5 in 5 ani a 2 domenii de master;
master acreditate scadente; - numadrul programelor de licenta evaluate;
- numar de domenii de master evaluate;

1.1.1. Initierea de noi - prospectarea necesarului de competente la nivelul Prorectqr 30.09.2023

programe de studiu societdtii: realizarea unei analize a strategiilor de - analiza strategica si plan de actiune asupra Anna SO0S o
dezvoltare nationale si europene; mecanismelor si resurselor de dezvoltare incluzand:
- validarea calificarilor noi propuse in Registrul directiile de dezvoltare nationale si europene,
National al Calificdrilor din Invdtdmantul Superior numadr de noi calificari;
(RNCIS); - 25 calificari noi propuse in RNCIS validate;
- actualizarea datelor in RNCIS ale calificarilor | - numar de programe universitare/nivel de studiu pentru
corelate cu competentele solicitate pe piata muncii | care s-au finalizat actualizarea datelor in RNCIS;
pentru programe universitare de licenta si master;
- Incheierea de noi acorduri de cooperare - 10 noi acorduri noi de cooperare interuniversitara
interuniversitard; incheiate;
- Incheierea de noi acorduri /reinnoirea acordurilor
de cooperare cu institutii
internationale/guvernamentale care sprijina - 1 acord nou de cooperare interuniversitara;
procesul educational si schimburile culturale (de ex., | - minim 100 acorduri Erasmus incheiate/reinnoite;
British Council, HANBAN et al.); - renegocierea a 6 acorduri cu universitati din consortiul
- incheiere/reinnoire acorduri Erasmus; EUTOPIA;

e - extindere cooperari cu universitatile din consortiul | - 3 noi proiecte Erasmus;
1.1.2. Intensificarea oo cxes
.. ) . ... | EUTOPIA; - 20 noi universitati partenere; Erasmus Prorector 30.09.2023
cooperdrilor cu universitati | _ implementare noi proiecte cu finantare Erasmus; Cilin RUS

din strainatate

- cresterea numarului de universitdti partenere;

- reinnoirea acordurilor expirate sau pe cale de
expirare;

- 10 acorduri reinnoite;

- acordarea de asistentd facultatilor pentru
incheierea de acorduri interdepartamentale;

- 10acorduri interdepartamentale pentru care CCI ofera
asistentd;

- realizarea activitatilor prevazute in acorduri;

- efectuarea a 10 vizite internationale;
- 5 deplasari organizate in cadrul acordurilor;

- negocierea de acorduri double-degree sau joint-
degree;

- 1 acord nou double-degree si/sau joint-degree;




1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
1.1.3. Elaborarea unei . o - .
e - realizarea unui ghid si a unor recomandari care sa e Prorector
politici de evaluare o . . e - 1 ghid finalizat; 30.09.2023
< . permitd evaluarea adaptatd a studentilor cu diferite .. Alexandra
adaptatd a studentilor cu A . : - un set de recomandari generale elaborat;
; . dizabilitati si cerinte educationale speciale; MUTIU
dizabilitati :
1.2. Dezvoltarea invatamantului netraditional, atat pe plan national cat si international
Obiectiv Actiuni preconizf@lte Pentr_u indeplinirea Cua_ntif_icaref':l Co_sturi _ Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- mentinerea ofertei actuale de programe de studii
ID-IFR; - numadr de programe de studiu nivel licenta si nivel
- evaluarea periodica a programelor de studii ID-IFR; | master;
. e ) - ! o . . . . . . Surse Prorector
1.2.1. Mentinerea pozitiei - mentinerea numadrului de studenti inmatriculatila | - numar de programe de studiu evaluate, pe nivel de studiu; 15.000 lei roprii Balint 30.09.2023
de lider la nivel national ID-IFR pe toti anii de studiu; - numar de studenti; ' prob - o
R e S . CFCIDFR MARKO
- promovarea admiterii si cresterea atractivitatii - actiuni de promovare realizate;
programelor ID-IFR; - numadr cursuri tip MOOC lansate;
- lansarea a minim 1 curs tip MOOG;
1.2.2. Consolidarea ofertei - promovarea cursurilor deschise din facultati pe - numdr de cursuri de formare incluse in oferta actualizata T Prorector
de programe de formare website-ul CFCIDFR; disponibild pe website-ul CFCIDFR; axe . Balint 30.09.2023
continui - organizarea de cursuri deschise (pentru personal - numadr de cursuri deschise organizate; cursanti MARKO
intern si extern UBB); - numdr de participanti (interni/externi UBB);
- coordonarea activitatii de formare continua in
proiecte institutionale;
1.2.3. Cresterea vizibilitsti | - participarezfl la (?.venimer_lte organiz.ate .in reteaua - nume:u" de programe .de formgre CooEdonate; Surse Prorector
)l de f ’ EUCEN (seminarii, conferinte, contributie ca - numadr de participdri la evenimente in reteaua EUCEN, pe B BAlint 30.09.2023
progranje or de tormare reviewer sau autor articole/prezentari de tipuri de evenimente; propril MARKG o
continua specialitate - European Journal of University - site reficut cu posibilitatea accesarii informatiilor in CFCIDFR
Lifelong Learning); limbile maghiara, germana si englezd;
- refacerea site-ului e-learning al UBB si lansarea
versiunilor In limbile maghiard, germana si engleza;
1.2.4. Dezvoltare pe plan - identificarea oportunitatilor de dezvoltare pe plan | - numadr de studenti internationali noi/domenii/ facultati/ p "
international a international; program de studiu; r];),rle. ¢ tor 30.09.2023
invatamantului - desfasurarea de actiuni pentru dezvoltarea pe plan | - actiuni desfasurate; alnt I
netraditional international; - numar de cursuri deschise in engleza oferite/ disponibile; MARKO
- dezvoltarea cursurilor deschise in engleza;
- mentinerea programului de burse oferite Prorector
i i . Balint
1.2.5. Cresterea calitatii studenjc_llor delaID .S'l.IFVR.' . - numar de burse acordate; Surse A
. - organizarea de activitati centrate pe educatia < . . 360.000 .. MARKO
programelor de studiu netraditionali: - numdr de cursuri organizate; lei proprii Prorector 30.09.2023
netraditionale - organizare de workshopuri, conferinte, discutii - numdr de participanti; CFCIDFR Christian
informale; SACAREA




1.2. Dezvoltarea invatamantului netraditional, atat pe plan national cat si international

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Prorector
; : - Inregistrarea de noi programe postuniversitare in < . . . . R Anna SO0S
1.2.6. Consolidarea ofertei de : . o - numdr de programe postuniversitare inregistrate in
. . Registrul National al Programelor Postuniversitare Prorector 30.09.2023
programe postuniversitare RNPP; P
(RNPP); Balint
MARKO
1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale
Obiectiv Actiuni precomzt@lte Pentr_u indeplinirea Cua_ntlf_lcaref':l Co_sturl _ Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- admitere si Inmatriculare studenti doctoranzi; - numdr doctoranzi admisi; Buget . Director CSUD
131 1 lil - cresterea numarului de abilitari sli de noi - numdr de teze sustinute; (granturi Zoltan NEDA
.3.1. Dezvoltarea Scolilor o < ? C . . rale),
5 conducatori de doctorat la UBB; - numdr de studenti doctoranzi exmatriculati; doctorale) Prorector 30.09.2023
doctorale A . . < . . taxe de -
- reducerea abandonului universitar la nivel de - numdr de noi conducatori de doctorat; doctorat Adrian
doctorat; - numdr de teze de abilitare sustinute la UBB; RO PETRUSEL
abilitare;
1.3.2. Adaptarea - conceperea si elaborarea sau actualizarea unor - actualizarea regulamentului de admitere; )
<  Jario e o x . s . . L s Director CSUD
permanenta la legislatia in metodologii si regulamente referitoare la studiile - actualizarea regulamentului UBB privind studiile Zoltan NEDA 30.09.2023
vigoare universitare de doctorat; universitare de doctorat (daca este cazul);
- 1 ii 1 «
promovarea programelor de studii doctorale pe - numir de doctorate europene;
. platformele de social media; <
1.3.3. Promovarea si . R - numadr de cotutele; .
. . ) - promovarea doctoratului european/ cotutelelor in < AN . . . Director CSUD
internationalizarea A . - numdr de studenti strdini Inmatriculati la studii doctorale; N 30.09.2023
o randul doctoranzilor; < N i Zoltan NEDA
studiilor doctorale X . .1 .. | - numar de conferinte;
- promovarea conferintelor organizate cu contributia | numir de articole postate pe PhD News/social media;
scolilor doctorale prin PhD News/social media; p p '
1.3.4. Extinderea spatiului Director CSUD
ISD conform planurilor rea- 200.000 Zoltan NEDA
lizate (Impreund cu Centrul | - desfasurarea lucrarilor prevazute; - stadiul de realizare a lucrarilor; eu.ro Prorector 30.09.2023
Cultural German de la Christian
Echinox) SACAREA
1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic
. Actiuni preconiz ntru indeplinir ntificar ri rsa .
Obiectiv ctiuni preco ?te pe t U dep ea Cua_ t |carea CO.S tu . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- organizarea de noi programe de studiu in limba - numar de programe de studiu;
germana; - numar de cadre didactice asociate;
1.4.1. Dezvoltarea - atragerea de cadre didactice din strdinatate; - numar de contracte; Prorector
programelor de studiu in - Incheierea de noi acorduri de colaborare; - numdr de studenti; Christian 30.09.2023
limba germana - atragerea de studenti; - numdr de proiecte; SACAREA

- derularea de proiecte de cercetare;
- editarea de carti si reviste;

- numar Studia Germanica editat;
- alte materiale specifice;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . L . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- organizarea de activitati in cadrul laboratoarelor
de cercetare;
- organizarea de cursuri de limba germang; - numar de activititi:
1.4.2. Dezvoltarea - organizarea de activitati in cadrul IDLF; < 7 ) . Prorector
. . s . . ) . - numdr de conferinte studentesti organizate; .
Institutului de Studii - organizarea de conferinte si workshopuri pt < . . < : Christian 30.09.2023
: - numar de cursuri de limba germana organizate; < %
Germane (IDLF) studenti; < . S SACAREA
: s - . . . - numar de proiecte de cercetare aplicativa;
- intensificarea cooperarii cu mediul socio-economic
in vederea implicarii studentilor si cercetatorilor in
programe de cercetare aplicat3;
143.C lid liniei d ) . ) . Prorector
studiu i?ﬁ?;i);fjgﬁ?;; € l- propunerea de noi programe de studiu; - 2 programe de studiu noi; Anna SOOS 30.09.2023
1.4.4. Sprijin pentru - 4 volume de cirti;
cunoasterea mutuala a - sarbatorirea a 150 de ani de invatdmant superior in | - 15 evenimente, conferinte; Prorector
culturilor si colaborarea limba maghiara la Cluj, organizarea evenimentelor - 10 prelegeri inregistrate video pentru popularizare a Anna SOOS 30.08.2023
intre liniile romana/ prevazute: conferinte, expozitii, lansare carte, etc.; stiintei;
maghiard/ germana din UBB - 3 expozitii muzeale despre istoria universitatii;
- continuarea demersurilor in vederea propunerii de < a1 .
. s < o A - numar de programe de studiu In limbi materne/ nivel Prorector
noi specializari, nivel licenta si master, In cadrul . L .
- PR BRIV . | studiu/facultate/limba de studiu; A S00S
liniilor de studiu in limba maghiard si limba germand;| _ numdr de cadre didactice/nivel studiu/ facultate/limba na
1.4.5. Cultivarea limbilor - realizarea de activitati in scopul cresterii de studiu: Prorector
materne, prin liniile de vizibilitatii programelor de studiu desfasurate in <. Cn g . R Christian 30.09.2023
. R T < ’ - numdr de studenti Inscrisi/nivel studiu/ facultate /limba < %
studiu din UBB limbile maghiara si germand; de studiu: SACAREA
- desfasurarea activitatilor de promovare a liniilor N . . . o Prorector
N o « - . - numdr de manifestdri culturale organizate/linii de
de studiu In scopul cresterii numarului de studenti, . < Corin BRAGA
R : a . studiu/facultati;
atat pe plan national cat si international;
C - linii lingvistice stabilite;
- colaborarea departamentelor de Limbi strdine I ANGVISHCe Stabit s . .
. 1 1 o - numdr grupe lingvistice stabilite/nivel studiu/ facultate;
specializate cu facultatile din UBB pentru stabilirea Lo e P
. . . R P - set criterii aplicabile/facultate; rorector
1.4.6. Operationalizarea liniilor lingvistice si a grupelor in fiecare facultate; < - . R . 4
) o . Y T - numar cursuri oferite/centre de limba/nivel studiu; Anna SO0S
documentului de Politici - stabilirea criteriilor (nivel lingvistic, notare, < S - e .
R N o . ) - numadr participanti la cursuri/limba de studiu/centru de Prorector 30.09.2023
lingvistice adoptat in 2021 certificare etc.) aplicate de fiecare facultate; limbs: Corin BRAGA
- servicii de predare si testare oferite de Centrele " . s s orin
S - numadr cadre didactice implicate/limba de predare/
Alfa si Lingua; . 1.
§ centru de limba;
1.4.7. Diversificarea ofertei | - acreditarea unor noi specializari de licenta; - numadr de noi specializari nivel licenta acreditate; Prorector
de limbi strdine la - acreditarea unor noi specializari de master cu - numdr de noi specializari nivel master acreditate; Corin BRAGA 30.09.2023
Facultatea de Litere specific lingvistic; - numadrul de teze doctorale sustinute in limbi strdine;
1.4.8. Colaborarea cu - -
s . . - I . . « - actiuni la care s-a participat;
parteneri internationali si - participarea la actiuni de tipul Ziua europeana a - numSr participanti: Prorector 30.09.2023
locali in cadrul actiunilor limbilor, Multilingvismul la Cluj-Napoca etc.; p banzl; Corin BRAGA e

legate de politici lingvistice

- numdr cadre didactice implicate/facultate;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

A Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv . . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- organizarea de cursuri facultative de limbi straine
1.4.9. Diversificarea ofertei | deschise tuturor studentilor din UBB; - numadr cursuri facultative de limbi straine/limba predare;
de limbi strdine pentru - organizarea de cursuri de limba oferite de Centrele | - numar cursuri de limba oferite/Centre culturale; Prorector 30.09.2023
studentii altor facultati culturale afiliate UBB; - numdr cursuri de perfectionare organizate/limba de Corin BRAGA o
decat cea de Litere - organizarea de cursuri de perfectionare oferite de predare/centru de limba;
centrele Alfa si Lingua;
- sprijinirea activitatilor la centrele culturale - 10 actiuni ale centrelor culturale sprijinite de CCI;
) existente; - 2 centre culturale care au participat la evenimente de
14.10. Valorlzlarea centrelor | _ coordonarea centrelor culturale pentru amploare sub coordonarea CCI; Prorector 30.09.2023
culturale asociate UBB participarea la evenimente de amploare; - 1 curs de internationalizare pentru personalul Calin RUS
- sprijinirea activitatii de internationalizare la administrativ oferite de CCI;
institute si facultati; - minim 20 participanti la cursul de internationalizare;
- 3 activitati realizate cu membri ai asociatiilor din care
- participare amplificatd in asociatiile din care UBB UBB face parte;
face parte; - 3 participari la reuniuni ale organizatiilor din care UBB
- organizarea de vizite internationale la UBB; face parte;
- promovarea UBB prin editarea de materiale - 1 vizitd de la universitati din straindtate la UBB;
promotionale specifice; - 1vizitd a reprezentantilor Ambasadelor din Romania;
- promovarea UBB la universitati partenere in - 1 material promotional editat;
Erasmus; - promovarea UBB la 20 universitati partenere in Erasmus;
- organizarea de sdptamani internationale Erasmus; | - organizarea a 2 saptdmani internationale Erasmus;
- organizarea de scoli de vard Erasmus; - organizarea a minim 10 scoli de vara Erasmus;
- vizite la universitati partenere Erasmus; - 10 vizite la universitati partenere Erasmus;
- digitalizarea programului Erasmus la UBB; - implementarea unui nou soft care sa se conecteze la
1.4.11. Cresterea vizibilititii | - activitati de promovare a programului Erasmus in Erasmus without paper; Prorector
interna‘;ior;ale aUBB i UBB; - desfasurarea a 10 activitdti de promovare a programului Erasmus Cilin RUS 30.09.2023

- seminarii de orientare pentru studentii incoming;
- realizarea de materiale promotionale Erasmus;

- participarea la Intalniri de lucru Erasmus in cadrul
EUTOPIA;

- contractarea fondurilor Erasmus necesare pentru
realizarea obiectivelor;

- sprijin acordat facultatilor In atragerea de fonduri
Erasmus si cresterea vizibilitatii acestora;

- realizarea de workshopuri pentru studentii
outgoing Erasmus;

- cresterea gradului de incluziune a programului
Erasmus;

Erasmus in UBB;

- organizarea a 2 seminarii de orientare pentru studentii
incoming;

- realizarea a 1.000 bucati materiale promotionale
Erasmus;

- participarea la 3 intalniri de lucru Erasmus in cadrul
consortiului EUTOPIA;

- sprijin acordat la minim 10 facultati in atragerea de
fonduri Erasmus;

- organizarea a 2 workshopuri pentru studentii outgoing
Erasmus;

- un numdr mai mare de participanti din medii defavorizate
sau cu situatii speciale;




1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- cresterea numarului de mobilitati studentesti
incoming prin: - 30 de mobilitati studentesti incoming in cadrul
- organizarea de vizite pentru grupuri de studenti | acordurilor interuniversitare;
de la universitati partenere; - 35 mobilitati studentesti incoming in cadrul altor
- organizarea de scoli de varad cu participare proiecte;
internationald; - 5 vizite organizate;
- cresterea numarului de mobilitati de studiu - 1 scoala de vara organizata;
incoming Erasmus; - 300 mobilitati de studiu incoming Erasmus;
- cresterea numadrului de mobilitdti incoming de - 100 mobilitati incoming de scurta durata;
scurta durata; - numadr vizitatori pagina web Erasmus;
- lansarea unei noi pagini web CCI; - organizarea a 10 scoli de vara Erasmus;
- scoli de vara Erasmus;
< . s . - efectuarea a 15 mobilitati studentesti outgoing in cadrul
- cresterea numadrului de mobilitati studentesti S . .
T ’ T acordurilor interuniversitare;
1412, (lifevst.erea numérl.llui outgoing; < . s . - efectuarea a 20 mobilitati studentesti outgoing avand
d.e moblhtap. ale s.tudAentllor - Crest.erea numadrului de mobilitati de studiu alte scopuri decét cele mentionate; Erasmus Prorector 30.09.2023
si cadrelor didactice In outgoing Erasmus; ’ Cilin RUS

cadrul programelor
gestionate de CCI

- cresterea numarului de mobilitati outgoing de
practica;

- cresterea numarului de mobilitati outgoing de
scurtd durata;

- 1 eveniment pentru familiarizarea studentilor cu
oportunitati de burse/stagii internationale organizat;

- efectuarea a 450 mobilitdti de studiu outgoing Erasmus;
- efectuarea a 150 mobilitati outgoing de practica;

- efectuarea a 200 mobilitdti outgoing de scurta durats;

- cresterea numadrului de mobilitati ale cadrelor
didactice incoming si outgoing;

- cresterea numarului de mobilitati outgoing
Erasmus cadre didactice;

- cresterea numadrului de mobilitdti incoming
Erasmus cadre didactice;

- cresterea numadrului de mobilitadti outgoing
Erasmus staff training;

- cresterea numadrului de mobilitdti incoming
Erasmus staff training;

- efectuarea unei mobilitati a cadrelor didactice si
cercetatorilor UBB;

- 10 cadre didactice invitate la UBB;

- efectuarea a 400 mobilitdti outgoing Erasmus cadre
didactice;

- efectuarea a 100 mobilitdti incoming Erasmus cadre
didactice;

- efectuarea a 450 mobilitdti outgoing Erasmus staff
training;

- efectuarea a 150 mobilitati incoming Erasmus staff
training;




2. CERCETARE

2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
Proiect
. . e - numir de cercetitori colaboratori UBB; PFE 2022;
- cresterea numarului de persoane de nivel stiintific < . ) .
tnalt implicate in activitatea de cercetare; - numadr de international/postdoctoral advanced Proiect
! fellowships; CNFIS-FDI
2023
. . . . . . Granturi
- implementarea unor mecanisme de stimulare a - numadr de noi actiuni de stimulare a rezultatelor Tineri
ersonalului CD[; activitatilor personalului CDI-UBB; o .
2.1.1. Stimularea unititilor P slorp Cercetitori Prodre'ctor
CDI pentru a crea medii de - Imbunatatirea infrastructurii existente a unitatilor Adrian 30.09.2023
cercetare performante CDI: achizitii de noi elemente de infrastructura . PETRUSEL
conform modelelor necesare pentru buna desfasurare a activitatilor de Proiect
existente la universititile CD[; - numir de noi elemente de infrastructuri achizitionate; PFE 2022;
world-class ’ - Imbunatatirea infrastructurii existente in rUBB - numadr elemente de infrastructura incluse in rUBB; Proiect
prin includerea unor noi elemente de infrastructurd | - numar de granturi depuse; CNFIS-FDI
necesare bunei desfasurari a activitatilor; 2023
- competitie interna de granturi alocate u.c. acreditate
pentru sustinerea echipamentelor;
- i itatilor CDI astfel incat sa itui o < o e
moeri?lgzacr;i;tglrt:pe(;;O(:rm;Iftt; Incat sa constituie | _ o0 analiza internd anuala a situatiei infrastructurii din Prorector
. pertc ’ < rUBB si a activitatilor u.c. 1a UBB inclusiv securitatea Adrian 30.09.2023
- implementarea masurilor adoptate, care sa T o . <
. N - muncii In activitatea de CDI, acces la infrastructurg, etc.; PETRUSEL
stimuleze performanta in activitatea de CDJ; 7
- cresterea numadrului de cereri de finantare depuse, | - analiza interna privind participarea UBB la diferite
respectiv castigate; competitii finantate din fonduri europene: Prorector
2.1.2. incurajarea si - identificarea liniilor de finantare; - analizd numar linii finantare/proiecte depuse/proiecte Adrian
sustinerea mediului - populg_nzarea programelor respectlve;_ fmant.ate; _ o PETRUSEL
academic din UBB in - identificarea/propunerea unor mecanisme pentru | - analiza fondurilor atrase la nivel institutonal; Prorector
accesarea de fonduri cresterea numarului de cereri depuse; - numadr evenimente/newsletter-uri diseminate; Christian 30.09.2023
. - sustinerea financiara din partea UBB; - mecanisme identificate /propuse pentru cresterea o
nationale / europene pe , . . . - - : . . SACAREA
componenta de CDI - asigurarea suportului administrativ/logistic la | numarului de propuneri de proiecte depuse;
p nivel institutional prin Centrul Suport UBB Orizont | - implicarea unititilor administrative UBB in accesarea de DPrOiZC;(};{
an

2020, CMCS, OPE, CMTTC;

fonduri europene (3 rapoarte de activitate/analiza
CeS02020-UBB, CPE, CMTTC, CMCS);




2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- cresterea fondurilor atrase din granturi nationale - cuantum total al fondurilor atrase;
si internationale; - cuantum fonduri din granturi nationale si internationale;
- participarea UBB la competitii pentru finantarea - numdr linii de finantare identificate, proiecte de CDI
proiectelor de CDI (linii de finantare identificate); depuse la nivel national/european/altele;
- identificarea/propunerea unor mecanisme pentru - mecanisme pentru cresterea numarului de cereri de
cresterea numarului de cereri de finantare depuse; finantare depuse adoptate;
- numadr de infrastructuri de CDI (inclusiv oferta de
echipamente si servicii) inregistrate in platforma nationala Prorector
- dezvoltarea si valorificarea patrimoniului UBB pe ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructure Adrian 30.09.2023
componenta de cercetare si deschiderea spre System)/in platforma europeana EERTIS (Engage in the PETRUSEL
parteneri externi universitatii; European Research and Technology System); ’
- realizarea unor fise/ghiduri generale privind incarcarea
2.1.3. Sustinerea unitatilor : P : informatiilor in platforme;
CDI /culturale si a - sus;merea activitatilor performante de CDI din
infrastructurii strategice 1nst'1tute/ centre/ labo.ratoar(::'; . . . e
- asigurarea accesului la echipamente pentru toti - mecanisme de sustinere acces institutional;
cercetatorii;
- sustinerea infrastructurii strategice rUBB;
- cresterea cuantumului fondurilor unitatilor CDI
prin intensificarea activitatilor de fundraising;
- cresterea gradului de implicare a societatii - cuantum fonduri atrase;
antreprenoriale studentesti; - activitati/actiuni in care este implicata SAS; Prorector
- incheierea de parteneriate si colaborari cu actori - numadr de parteneriate si de colaborari incheiate cu Christian 30.09.2023
din mediul economic; mediul economic; SACAREA o
- actiuni de scouting cu privire la identificarea - identificarea unitatilor UBB care pot fi deschise spre
infrastructurii UBB care poate contribui la parteneri;
diversificarea serviciilor de transfer tehnologic si
cognitiv;
2.1.4. Cercetare-Dezvoltare- | - sustinerea si intensificarea activitatilor CDI in
Inovare 1n logica Scolilor contextul Scolilor Academice de Stiintd ale UBB;
Academice ale UBB si - organizarea si operationalizarea retelei - numdr de evenimente de tipul unor workshop-
sustinerea domeniilor multinivelare STAR-UBB-Network: uri/seminarii/conferinte /simpozioane pe teme de )
strategice ale UBB - identificarea si implementarea unor directii de cercetare inter/trans/multidisciplinare, inclusiv cu un Proiect
dezvoltare in cadrul celor sase centre din refeaua | accent pe inovare si pe transfer catre societate, de citre PFE Prorector
STAR-UBB-N in coordonarea Institutului STAR- cadrele didactice si cercetitorii din UBB/din tar3 si din 2022; Adrian 30.09.2023
UBB; straindtate care-si vor desfasura activitatile in cadrul Proiect PETRUSEL e
- implementarea Strategiei de Dezvoltare a retelei | retelei STAR-UBB-N cu sustinerea Scolilor Academice de CNFIS- ’
multinivelare STAR-UBB-N; Stiinta; FDI 2023

- dezvoltarea/integrarea centrelor din cadrul
retelei STAR-UBB-N in logica STEM+;
- program de investitii si achizitii de infrastructura
necesar functiondrii retelei STAR-UBB-N;

- beneficiari ai facilitdtilor retelei STAR-UBB-N pentru
pregatire avansatd in logica STEM+;




2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Cuantificarea
Obiectivului

Costuri
estimate

Sursa
finantare

Responsabil

Termen

2.1.5. Dezvoltare start-up-
uri/spin-off-uri,
incubatoare de afaceri

- stimularea cercetarii aplicative, a dezvoltarii
/inovarii, cat si dezvoltarea capacitatii administrative
pentru sprijinul implementarii practice a rezultatelor
CDI (de ex. PTI, PTE, PED etc.);

- numdr fise de proiect cu privire la posibilele finantari
care stimuleaza cercetarea, analizate;
- numadr de proiecte depuse;

- continuarea educatiei/formarii in inovare si
antreprenoriat;

- numdr de workshopuri/webinarii/hackathons organizate|
independent sau Impreuna cu SAS UBB sau alte
organizatii;

- numdr de cursuri/evenimente de formare si/sau
sensibilizare pe tematica inovarii si antreprenoriatului
organizate;

- numdr proiecte depuse si/sau implementate pentru
finantarea antreprenoriatului si inovarii;

- numadr de parteneriate incheiate pentru colaborare/
participare in consortii/proiecte;

- numadr practicanti/interni participanti;

- crearea unui incubator virtual de afaceri;

- numdr de workshopuri/ webinarii/ hackathons
organizate independent sau impreuna cu SAS UBB sau alte
organizatii;

- numdr de proiecte depuse si/sau implementate pentru
finantarea antreprenoriatului si inovarii;

- numadr de parteneriate incheiate pentru colaborare/
participare in consortii/proiecte;

- cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii prin
participarea/inscrierea spin-off-urilor UBB la
competitii nationale si internationale (ex. Stage Two
for our Beyond Berlin, competitie Banca Mondiala);

- numdr de start-up-uri (spin-off-uri) /incubatoare
promovate;
- numdr de participdri la competitii/prezentari;

- cresterea gradului de implicare a UBB Tech
Transfer in dezvoltarea de start-up ( spin-off)/
incubator de afaceri;

- numdr sesiuni de scouting pentru identificarea
oportunitatilor de valorificare a potentialului de transfer a
serviciilor inovative oferite de citre comunitatea UBB;

- numdr de sesiuni de prezentare a oportunitatilor pentru
start-up/spin-off;

- numadr de echipe de cercetdtori consiliate in vederea
dezvoltarii de start-up;

- numadr de start-up-uri (spin-off-uri)/ incubatoare
promovate;

- numdr de participdri la competitii/prezentari;

- cresterea numarului de aplicari concrete ale ideilor
generate la UBB;

- numar de contracte cu terti;

Prorector
Christian
SACAREA

30.09.2023




2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa fundamenteze celelalte activitati principale

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numar de actiuni comune cu mediul socio-economic in Prorector
216 C | - consolidarea programului InfoBionNano4Health; relatie cu programul STEM+ si programul de specializare Adrian
.1.6. Cercetare-Dezvoltare- i ; 5.
inteligenta; PETRUSEL
Inovare in sistem STEM+ si . . N : 30.09.2023
- cresterea gradului de implicare al UBB in < s < Prorector
STEAM o o Lo - numar de participari la consultdrile de dezvoltare .
consultarile autoritdtilor locale si regionale cu A . - . . < Christian
- o o strategice in domenii de specializare inteligents; o
privire la elaborarea diferitelor strategii; SACAREA
Prorector
21.7. Explicitarea - elaborare de ghiduri, campanii si sesiuni de C?ri§tian
A R instruire/informare, seminarii cu privire la < . s Lo SACAREA
concretizarea si extinderea . T - numadr de materiale, campanii, sesiuni etc.; 30.09.2023
standardelor etice promovarea standardelor de etica cercetdrii din Prorector
universitate; Adrian
PETRUSEL
- actiuni de scouting cu privire la identificarea
infrastructurii UBB care poate contribui la
2.1.8. imbunititirea/ diver.s.ificarea serviciilor de transfer tehnologic si Prorector
extinderea infrastructurii cognitiy; ' « A . Adrian
unititilor CDI cu - identificarea de surse de finantare pentru - numdr actiuni de scouting; PETRUSEL
com ‘onenta inovativ si extinderea, dotarea si modernizarea infrastructurii - numdr de surse de finantare identificate; Prorec"cor 30.09.2023
incagraté s ecializar)ea UBB; - numdr fise de proiect prezentate rectoratului; Christi
intelicents p - continuarea demersurilor pentru elaborarea de nristian
intefigenta propuneri de proiect pentru preselectii In cadrul SACAREA
axelor de dezvoltare din Programul Operational
Regional;
2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare
s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv g P ate p . P s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- participarea in consortii nationale/ internafionale; | numadr consortii nationale/internationale in care este
2.2.1. Asigurarea accesului ) part1c1parea.UBBl la progra'\mulvANELI]S+i.z;11te t implicata univelrsitatfea; J Prorector
. L rograme nationale care asigura acces la literatura o . .
online nelimitat la ge sg ecialitat;e- g - accesul nelimitat al personalului UBB la resurse de Adrian 20.12.2023
literatura de specialitate p ’ informare, baze de date on-line; PETRUSEL

- asigurarea resurselor financiare pentru acces la
literatura de specialitate;

- numadr baze de date (resurse abonate);
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- numdr publicatii UBB sustinute prin granturi;
. s . . - numdr granturi pentru sustinerea competitivitatii
- identificarea/continuarea unor mecanisme anua'a il%r UBl]lg- p u sust petitivitay
institutionale care sd determine o crestere a 5] } o < .
s o i - numdr premii anuale de excelenta in activitatea de CDI
productivitatii stiintifice; acordate:
- adoptarea de reglementari institutionale pentru - . . -
AT, - alte masuri de stimulare financiara a performantelor
cresterea productivitatii stiintifice; < e SN
facultatilor si unitatilor de CDI pentru cresterea calitatii in
CDJ;
Analiza privind:
- situatia indexarii revistelor UBB In Web of Science, Scopus|
si Erih Plus;
222 Cresterea - numadr de publicatii in reviste indexate Web of Science, Prorector
productivititii stiintifice la (Si‘;"cpe‘;iestla]izﬂt‘lggi Za[}’]‘;gt_at lanumar de cadre didactice si Adrian 30.09.2023
nivel calitativ si cantitativ ! PETRUSEL

- cresterea vizibilitatii productiei stiintifice: edituri
prestigioase la care au fost publicate carti/capitole
respectiv articolele stiintifice;

- numadr de citdri per publicatie;

- H-Index;

- numadr de publicatii alaturi de autori cu afiliere la institutii
din strainatate;

- numadr de publicatii de mare impact;

- elaborarea unui index de edituri relevante (prestigioase)
pe domenii, cu sprijinul Consiliului Stiintific al UBB;

- numdr mediu de colaboratori externi/cercetator/ cadru
didactic In activitatea de diseminare a rezultatelor
cercetarii;

- numadr de carti/capitole/volume coordonate la edituri din

straindtate/romanesti;

11




2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- tipuri si numar de acorduri de cooperare internationale;
- elaborarea unei baze de date continand entitati de CDI din
- cresterea numarului de colaborari internationale straindtate; Prorector
ca urmare a dezvoltarii unor mecanisme - activitati In cadrul Centrului Suport 2020 - UBB; Adrian 30.09.2023
institutionale; - numar de cercetatori colaboratori din strainatate; PETRUSEL
- numdr de International Advanced Fellowships/ STAR-
UBB;
- numdr de parteneriate nou create (ex. participarea si
i mentinerea colaborarii cu EIT Digital eventual extinderea
2.2.3. Intensificarea ;
colaborarilor cu la EIT Health);
. s - numdr proiecte in care UBB Tech Transfer este implicata
universitati/ centre/ o . -
o i . (ex. InnoChange: Driving Change and Capacity Building
institute de cercetare din N P . . . . s
< x - implicarea in diverse parteneriate pentru Towards Innovative, Entrepreneurial Universities);
strdindtate . « e . RO R
promovarea unor puncte de interes ale UBB; - numadr participari pentru mentinerea implicarii UBB in Prorector
calitate de stakeholder in diferite proiecte (ex. proiectele Christian 30.09.2023
Cohes3ion si Improve sau support in implementarea unui SACAREA
program de asistenta tehnica pentru UBB TechTransfer
oferit de Banca Mondiala prin proiectul Supporting
Innovation in Romanias Catching-up Regions);
- fructificarea colaborarilor deja stabilite cu clusterele| - numar de actiuni derulate pentru aderarea la consortii,
(Inovare, sanatate etc.), asociatiile (GUILD, EIT asociatii, clustere etc.;
Digital, EPO), etc. de la nivel european; - numdr de acorduri de colaborare/asociere;
Prorector
) - . di . led Adrian
- intrarea si implicarea in una dintre alian
2.2.4. Accentuarea . N " A . .t area slimpricarea in una tre aliantele de PETRUSEL,
o o o - integrarea UBB in consortii de referinta (ex. aliante | universitdti europene;
colaborarii cu organizatii/ ; o « Al . . Prorector
. AV de universitati europene); - numadr de participari la Intalnirile de lucru si consolidarea .
consortii de referinta < e . e s N . C e Christian 30.09.2023
entru misiunea si statutal | - desfasurarea activitdtilor specifice ca urmare a pozitiei UBB 1n colaborare cu alti parteneri din asociatiile SACAREA
EBB K intrarii UBB in consortii; din care UBB face parte;
- numir granturi depuse cu aliante; Prorector
Balint
MARKO
- - « . - 0 strategie de crestere a numadrului de aplicari ale ideilor
- finalizarea strategiei de crestere a numarului de UBB aprobati; K
3 i aplicari ale ideilor UBB: analiza situatiei curente; © . s
2.2.5.1_Cr‘e$_terea numalrulul é promovarea ideii de start-up/s in-off si - numdr sesiuni de prezentare a oportunitatilor pentru Prorector
de :_alp icdri concrlete ale arﬁl’tre e universitatg_ P 3 start-up/spin-off; Christian | 30.09.2023
ideilor generate la UBB P ’ - numadr echipe de cercetdtori consiliate in vederea SACAREA

- scouting cu privire la identificarea potentialului de
transfer a ideilor din UBB;

dezvoltarii de start-up/spin-off;
- numdr sesiuni de scouting;
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv . . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- coordonarea de cdtre Consiliul Cultural a
activitatilor si manifestarilor culturale din UBB: - numar de activitati culturale desfasurate;
- centralizarea actiunilor; - numar de manifestari culturale desfasurate;
- evaluarea oportunitatilor si propunerea de - numadr de participanti la activitatile si manifestarile
activitati suplimentare, elaborare de proiecte, culturale organizate;
granturi etc.; - numadr de proiecte si granturi propuse/castigate;
- sprijinirea initiativelor prin contacte cu alte - organisme culturale cu care se colaboreaza;
organisme culturale si colabordri transversale;
- finalizarea Platformei Umaniste, cuprinzand atat Prorector
2.2.6. Dezvoltarea Con'trlbu';la fhsglplmelor umaniste, cat si a celor - Platforma Umanistad a UBB functionald; Corin BRAGA
componentei de cercetare sociale Sl $tlm‘tlf,lce; — - — - Prorector 30.09.2023
. ., < - centralizarea si publicitarea manifestarilor prin <15
si creativitate culturala . Calin RUS
’ site-ul UBB Cultural;
- actualizarea permanenta a site-ului; - site actualizat;
- publicitarea actiunilor si manifestarilor culturale - numdr materiale publicitare realizate;
prin afise, anunturi online, filmare, Inregistrare,
postare pe site-uri, Youtube etc;
- sprijinirea initiativelor culturale:
- premiile culturale anuale; - numadr premii anuale acordate;
- Revista Echinox; - numadr aparitii Revista Echinox;
- spectacole si manifestari teatrale si sportive; - numadr spectacole si manifestari teatrale organizate;
- resedinte de creatie;
2.27. Identificarea si - realizarea unui audit anual referitor la scorurile
implementarea unor obtinute de UBB in clasamentele internationale; - un raport anual; Prorector
mecanisme administrative - analiza criteriilor si indicatorilor privind - un set de recomandari privind modul de culegere a Balint 30.09.2023
de Imbunatatire a pozitionarea UBB; datelor, In acord cu criteriile si indicatorii solicitati; MARKO e

scorurilor obtinute in
clasamentele internationale

- implementarea unor mecanisme de colectare mai
eficientd a datelor;

- un set de recomandari si propuneri;
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2.2. UBB ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

A Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv . . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- crearea fiselor de post pentru noile functii; - 5 fise de post pentru functiile: ,editor de specialitate”,
- recrutarea si angajarea personalului pe baza de ,editor coordonator”, ,coordonator vanzari-marketing”,
selectie de CV-uri si/sau head-hunting; ,coordonator productie”, ,referent carte”;
- alcatuirea planului editorial 2023-2024 de - realizarea a minim 3 interviuri / domeniu de specialitate
298, Continuarea publicare de titluri din fondurile editurii; cu candidatii selectati;
.ro.ce.:sului de reorcanizare | - lansarea unor publicatii periodice studentesti - numar posturi ocupate;
P . .g sustinute de editura; - un plan editorial realizat; L
a activitatii Presei . . .. . C A . 1 . Veniturile
) . A - migrarea informatiilor din vechiul site al editurii in | - minim 24 de titluri publicate; e
Universitare Clujene in o . . . . editurii si
vederea asieursrii be noul site si lansarea acestuia, - lansarea a minim doua reviste studentesti; 563.000 fonduri Prorector
g p - integrarea PUC in platformele de software online - site functional cu toate informatiile actualizate; N Adrian 30.09.2023
termen lung a . RV < . < lei atrase
,,,,,, . pentru gestionarea activitatilor DGA; - 1 platforma functionald; . PETRUSEL
competitivitdtii academice . R ) . - - n . . L Sponsori-
. L - participarea la targurile de carte din tar3; - participare la targurile de carte de la Cluj, Bucuresti, lasi,
a UBB si a definirii UBB ca . . . . .. K ’ zare BCR
universitate de tip world - publicarea unor lucrari cu impact stiintific ridicat; Timisoara, Deva, Tg. Mures, Brasov, Oradea;
class p - cresterea numarului de titluri traduse din literatura | - publicarea a 2 lucrari: continuarea seriei de traduceri
stiintifica internationala; din opera lui David Mitrany; dezvoltarea a 10 coeditari cu
- realizarea unui plan de analiza si de estimare a edituri din tara si strdinatate;
costurilor de realizare a unui concept nou de targ - minim 5 drepturi de traducere in limba romana
international de carte academica la Cluj in achizitionate;
parteneriat cu Radio Romania; - un plan aplicabil;
- cresterea In calitate a continutului publicatiilor UBB;
- cresterea calitativa si indexare superioara a . o .
& 3 P - cel putin 3 publicatii cotate superior;
revistelor UBB; ; . .
) . - aplicarea pt. indexare BDI (Scopus, ErihPlus, DOA] etc.);
- alocare de resurse financiare pt. acordarea de DOI; . . o
. . . ... | -resurse financiare alocate pentru achizitionare DOI;
- sustinerea seriilor STUDIA si a celorlalte publicatii 9 )
roprii relevante prin adoptarea masurilor: - numar granturi alocate;
P X Is)timularea cerIZe tArii /clz)m etivititii rii] - introducere metadatelor in procent de 60-80%: articolele
ranturi pentru reviste: P P si autorii publicate in Studia UBB (din totalul de cca 1.500 )
granturi pentru o ) . volume publicate pe site-ul vechi, 19.641 articole publicate | 10.000 lei
- optimizarea site-urilor noi Studia UBB si PUC pe i peste 100.000 autori in baza de date sit hi); EUTOPIA
2.2.9. Consolidarea si platforma 0JS/OMP; s1pes Ve : autori 1r.1 .a'za € date site vechi); Prorector
e o .. . . o - numar calculatoare achizitionate; hub UBB .
dezvoltarea activitatilor de - atribuirea de domenii pe ubbcluj.ro si punerea in < ’ . ) Adrian 30.09.2023
. . . . . i - numar abonamente anuale achizitionate; Repository
la Studia functiune a noilor site-uri; . . y PETRUSEL
e . . - Politica Open Acces (Diamond Open Access) (10.000 ¥
- achizitii de calculatoare performante si softuri . < . .
y 4 implementata pentru toate revistele Studia UBB; Euro)

pentru desfdasurarea activitatii editoriale;

- achizitionarea de abonamente anuale Writefull (W.
for Word, Overleaf, Revise);

- continuarea implementdrii Open Access Journals
pentru revistele UBB;

- continuarea procesului de indexare si integrare a
revistelor UBB in platforme internationale inclusiv
cu implicarea in EUTOPIA;

- continuarea demersurilor OPEN AIRE RESEARCH GRAPH
cu componente de baza: publicatii (cu export de metadate
prin UBB Repository), Research Data si Research
Software pentru conectarea universitatilor in cadrul
EUTOPIA; continuarea procesuluide de indexare a
revistelor OA in DOAJ;
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3. RELATIA CU SOCIETATEA

3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitatii si deschiderea intelectuala si ca infrastructura spre societate

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
. i elal')'(.)rarea unet strategu'pentru SmAnta ]?eschlsa; - strategie pentru Stiinta Deschisa elaborata;
3.1.1. Dezvoltarea si - sprijin sub aspect administrativ (atat prin acordarea AT N
T eesis Ao . - 1 pachet de servicii ofertat in structura
transferul de servicii/ de facilitati cat si prin corecta recompensare si .
PN . e o InfoBioNano4Health; Prorector
produse de 1nalta calitate recunoastere), educational, logistic si prin identifica- < 2 . . . .
< . . . s L - numdr de colaborari cu parteneri externi sub egida Christian 30.09.2023
citre societate la nivel rea unui grup de parteneri interesati si de colabora- BN4H: SACAREA
local/regional/ tori externi de lungd durat3, constituie prioritati; ’ RE
national - continuarea identificdrii potentialilor beneficiari ai | - baza de date cu potentialii beneficiari ai serviciilor ce pot
serviciilor/produselor oferite de UBB; fi oferite de catre UBB;
- dezvoltarea de programe si proiecte care ducla o - numadr de acorduri/protocoale de colaborare nou
mai mare prezentd a UBB in cadrul mediului socio- |, .
economic: incheiate;
3.1.2. Dezvoltarea de — —— — ” — -
rograme, proiecte ale - continuarea identificarii produselor serviciilor - baza date cu serviciile oferite de UBB;
p gl . p . . oferite de UBB catre societate; - baza date cu nevoile de servicii ale mediului socio- Prorector
unitatilor academice din ) i e o . . : -
UBB care si vizeze - continuarea identificarii grupului de parteneri/ economic; Christian 30.09.2023
- colaboratori de lungd duratg; - baza de date cu colaboratorii de traditie ai UBB; SACAREA
dezvoltarea relatiilor cu - — — . . y
" A - identificarea potentialilor parteneri, actori < - .
actorii economici si sociali s . . - baza date cu potentiali parteneri;
economici si sociali, pentru realizarea de proiecte/ < ’
- bazd de date cu teme comune;
programe de dezvoltare/acord de colaborare; < :
. o . - numar de parteneriate nou create;
- identificarea temelor de interes comune;
3.1.3. Dezvoltarea si - identificarea unitatilor UBB care pot fi deschise - baza de date cu unitatile potentiale; Prorector
valorificarea patrimoniului spre parteneri; - numdr total unitdti cu oferta de servicii; .
. ; . o . . < ’ s o - Christian 30.09.2023
UBB si deschiderea spre - identificarea partenerilor externi care ar putea - baza de date cu potentialii beneficiari ai serviciilor SACAREA
parteneri externi beneficia de aceste unitati; oferite prin infrastructura UBB;
- numdr de parteneriate nou create;
-incheierea de noi parteneriate cu mediul de - numadr de studenti implicati in contractele cu terti;
. . p - numadr de cadre didactice implicate 1n activitati cu terti;
3.1.4. Promovarea si afaceri; - numér de evenimente organizate cu actorii din mediul de Prorector
consolidarea relatiei cu - ajustarea si actualizarea strategiei de marketing; . 5 Christian 30.09.2023
. . . 7, . .. afaceri; L
mediul de afaceri - ajustarea si actualizarea procedurii de promovare a < . < SACAREA
. A . . - numar de oferte de locuri de munca promovate;
anunturilor companiilor in mediul academic; < . <
’ - 0 procedura de marketing elaborats;
- 0 procedura de promovare a companiilor in cadrul UBB;
3.1.5. Intensificarea - emiterea de newsletter-uri cu privire la promovarea| - numar newsletter-uri;
cc.)n.uinicérii «i colaborsrii activitatii centrului de transfer tehnologic; - site actualizat permanent; Prorector
cu mediul intern si extern al | ~Promovarea ofertelor de servicii ale UBB pe diferite | - informatii actualizate permanent; Christian 30.09.2023
UBB 5 canale (site-ul centrului, site-ul UBB, pagini de - vizibilitatea UBB la nivelul retelelor de socializare Twitter SACAREA
Facebook, Twitter, LinkedIn etc); si Facebook;
3.1.6. Deschiderea spre - organizarea de evenimente cultural-stiintifico- - 10 evenimente realizate cu sprijinul CCI prin centrele Prorector 30.09.2023
comunitate, insertia sociald | artistice pentru publicul larg; culturale; Calin RUS R
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3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitatii si deschiderea intelectuala si ca infrastructura spre societate

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor culturale - numdr de activitati organizate (conferinte deschise Prorector
organizate de catre Scolile academice/facultatile/ publicului, lansari si prezentari de carte, concerte, expozitii, Corin BRAGA
centrele de cercetare din UBB; spectacole de teatru, intreceri sportive etc.);
o I < . _— Prorector
- sprijinirea activitatilor si manifestarilor culturale - numdr de activitati culturale organizate de institute Corin BRAGA
organizate de catre centrele si institutele culturale culturale si centre culturale, lectorate, biblioteci din cadrul Prorector
afiliate UBB; UBB/categorii de activitati si organizator; Calin RUS
alin
- sprijinirea gruparilor cu scop cultural din UBB sau
afiliate universitatii (orchestra simfonica si corul . .
: g . .| -actiuni de sprijin realizate;
UBB, festivalurile de teatru, scurtmetraj si arte media, i ..
. ¢ o - rezultate ale acestor actiuni de sprijin;
) ) Ansamblul folcloric Mugurelul, Corala universitarilor ’

3..1.7. ]?:>.(t1nderea si ' clujeni etc);

dlver51f1carea.ofert.e1 B - colaborarea cu autoritatile locale, institutii publice 30.09.2023

culturale a universitatii si private in organizarea de activititi culturale - numir de actiuni desfisurate;

catre comunitate (actiuni comune cu Primaria si Consiliul judetean - numdr participanti/actiune;
Cluj-Napoca, Centrul cultural clujean etc.); Prorector
- colaborarea cu organizatiile si institutiile de cultura Corin BRAGA

din Cluj si nationale (Uniunea Scriitorilor, Uniunea
Artistilor plastici, Bibliotecile Lucian Blaga, Octavian
Goga, Academiei, Muzeele din Cluj, Opera, Teatrele
roman si maghiar, de papusi, librarii etc.) In vederea
desfdsurarii de actiuni comune;

- numdr actiuni comune desfasurate/tip actiune/ institutie
partenera;

- numdr persoane implicate din UBB;

- numadr participanti;

- colaborarea cu alte manifestari culturale,
festivaluri, etc. in vederea desfasurarii de actiuni
comune (TIF, Jazz in the Park, Untold, festivaluri de
teatru, muzica, artd media etc.);

- numdr actiuni comune desfasurate/tip actiune/ institutie
partenera;
- numadr persoane implicate din UBB;

- numdr participanti;
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3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Romaniei la nivel international

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- o strategie de dezvoltare adoptatd;
- obtinerea autorizatiei de functionare a centrului de | - un ROF elaborat;
transfer tehnologic pentru cinci ani; - 2 rapoarte de autoevaluare pentru audit;
- un certificat de acreditare ca CTT obtinut;
- site functional si permanent adaptat;
- adaptarea activa i interactiva a site-ului CMTTCla | numadr de participdri/promovari ale PI (brevet si cereri de
cerintele publicului tinta din cadrul UBB dar si extern; brevetale UBB) la diferite evenimente si/sau competitii;
- mana eII;entul romovarea si valorificarea. ’| - numar participari la targuri si expozitii de inventica si
anag * prot . - L transfer tehnologic;
activelor de PI inclusiv prin oferirea de servicii S it it s .
inovative: - numar distinctii/premii obtinute;
- continue;rea dezvoltirii cadrului normativ internin | ~ numar de patente analizate, obfinute si/sau valorificate;
domeniul gestiondrii patrimoniului de PI: - informare sub forma de webinar cu privire la modalitatile
. 8 I b , P de protectie a proprietatii intelectuale la nivelul UBB;
- sustinerea cercetdrii inovative care are ca finalitate | numsr de cereri de brevet inaintate:
patente/brevete, servicii/produse (in functie de - numdr de fise de prezentare a brevételor in vederea
specificul domeniului), contributii artistice sau e o P N : .
sportive; ’ Tnaintdrii catre OSIM cu UBB avand calitatea de titular;
- Crester’ea rolului UBB TechTransfer ca un hub - numdr de. act?ve de proprietate intelectual
3.2.1. Accentuarea rolului si | antreprenorial (inclusiv in colaborare cu societitile _trfI;)Sferablclie 51/stau.c;1 u; TRL avztnsat; fertei: Prorector
functionalitatii CMTTC/ antreprenoriale studentesti); ela ?rarte ema eréa ede ptr_e%e.n tare a}i). e.r ei; Christian 30.09.2023
UBB Tech Transfer - cresterea gradului de informare in randul - humdr stagiari pentru practicd/internship; SACAREA

studentilor in domeniul transferului tehnologic,
cognitiv si al inovarii;

- numdr de voluntari cooptati;

- numdr de actiuni comune cu SAS UBB;

- numdr evenimente de informare/workshop-uri/eveni-
mente de brookeraj organizate si/sau la care participa;

- cresterea gradului vizibilitatii in societate si mediul
economic a tehnologiilor/ serviciilor inovative
disponibile la UBB;

- site actualizat permanent;

- numarul de servicii inovative transferate in mediul socio-
economic;

- numadr acorduri de colaborare pentru valorificarea PI;

- numadr materiale de prezentare a ofertei;

- numadr tehnologii noi identificate;

- numdr sesiuni de scouting;

- comisii functionale, experti coordonatori desemnati
(internationalizare transfer tehnologic, brevetare,
antreprenoriat in inovare si servicii inovative oferite
de centrele de cercetare);

- extinderea competentelor personalului UBB
TechTransfer prin participarea la cursuri de formare,
workshopuri, conferinte, schimb de experienta etc.;

- numadr de proceduri operationale elaborate;

- numar avize de etica cercetarii;

- numadr de participari la sesiunile de consultare organizate
in cadrul proiectelor;

- numadr participari la cursuri de formare /workshopuri/
conferinte/training si mentorat etc.;

- numdr de persoane implicate;
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3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Romaniei la nivel international

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- cresterea gradului de implicare a UBB Tech Transfer| _ numar sesiuni de prezentare a oportunitailor pentru
in dezvoltarea de start-up (spin-off) /incubator de start-lip (spl_n-off), S S e Prorector
. . - numdr echipe de cercetatori consiliate in vederea -
3.2.2. Dezvoltarea de spin-off| afaceri; dezvoltrii de start-up (spin-off); Christian 30.09.2023
- cresterea numadrului de aplicari concrete ale ideilor < . pspm-ott; -~ SACAREA
enerate la UBB: - numdr echipe de cercetatori consiliate in vederea
g ’ dezvoltirii de spin-off;
i-;s\?;l;tziir;a portofoliului de servicii/produse - portofoliu permanent actualizat;
3.2.3. Dezvoltarea ) romov;area ortofoliului: - numdr de actiuni de promovare (evenimente de brokeraj, Prorector
programului UBB4Society& | ipdentificare pr;rteneri/ber‘leficiari' cluburi antreprenoriale, webinarii B2B etc.); Christian 30.09.2023
Economy - Incurajarea studentilor s3 isi foloseasci creativitatea| - fumar ge tparte;lerla.t evctu mEdiﬁl lextetrn; ) SACAREA
pentru a realiza produse/ servicii pentru societate; numar de transleruri catre mediul extern;
- numar de Intalniri ale responsabililor alumni;
- numdr evenimente alumni organizate la nivel de facultate;
- conturarea comunitdtilor de alumni la nivel de - numdr de persoane participante la evenimentele
facultate: ’ organizate la nivel de facultate; Prorector
3.2.4. Dinamizarea relatiei ’ S . . - numar de persoane inscrise in baza de date alumni;
cu alumni - atragerea absolventilor in comunitatea alumni; un eveniment Alumni Davs oreanizat: Alexandra 30.09.2023
- cresterea vizbilitatii UBB in cadrul comunitatii . .y. & ’ . MUTIU
alumni (Alumni Days, newsletter etc.); - numadr de persoane participante la Alumni Days;
’ bl - numar de vizionari site alumni;
- numadr de viziondri pagina Facebook alumni;
- numadr de persoane din grupul LinkedIn alumni;
3.2.5. Forme de sprijin Implementare si actualizare:
acordat studentilor cu -HCA 12192/04.10.2021 acordarea unor forme de sprijin 93220
statut de refugiat (alti - numsrul de studenti cu statut de refugiat care pentru studentii internationali cu statut de refugiat in R (')N_ Bugetul
nationalitate decat Ucraina) beneficiazs d i 2 & Romania; 52.280 Universi-
i studentilor UBB car eneliclazd de sprijin: £; - HCA 15973/06.12.2021 privind includerea studentului ‘ tatii
§1 studentilo care - numar de burse acordate de UNHCR Roménia . : . RON/stu Prorector
studiazd/elaboreaza ) e cu statut de refugiat de la Facultatea de Business in dent Calin RUS 30.09.2023
dizertatii pe teme legate de lstud:néclllor .UBBt_lmIih??_l In cercetare pe teme programul de burse acordate de UBB; 9.000 UNHCR
migratie, azil politic etc. In egate de migralie etc.: 5; - HCA 1392/14.02.2022 privind aprobarea implementarii ﬁON Romania
cadrul colaboririi UBB cu unui program de burse de cercetare pentru studenti
UNHCR Roménia finantat prin Agentia ONU pentru Refugiati in Romania
(UNHCR);
- continuarea programelor: Universitatea Vdrstei a Presedinte
3.2.6. Implicarea in 3-a, Bac cu Bine si B] Sociall Lab prin care UBB - actiuni desfasurate in cadrul programelor; Fundatia
comunitate si prin popularizeaza stiinta in randul elevilor si seniorilor - numdr de participanti/program; Fonduri Alma Mater 30.09.2023
intermediul Fundatiei Alma | comunitatii; - numadr spin-off dezvoltate; proprii Napocensis e
Mater Napocensis - dezvoltarea de spin-off prin intermediul Fundatiei; | - actiuni umanitare desfasurate; Dacian
- derularea de actiuni umanitare si sociale; DRAGOS
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3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale Romaniei la nivel international

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- completarea si dezvoltarea analizei strategice
incepute si a planului de actiune asociat; - analizs stratesics completati:
3.2.7. Derularea - dezvoltare program de utilizare economica a < gica. P ’ . Prorector
. - numdr de actiuni implementate conform planului; .
programului UBB Goes resurselor; : o . . Cristian 30.09.2023
. L. . . - sistem digital de control al consumului de energie
Green - proiectarea si implementarea unui sistem digital . . LITAN
. . DS electrica functional;
de control al consumului de energie electrica in g
cladirile UBB (ex. iluminat, incilzire, racire);
4. CALITATE - COMPETITIVITATE - EXCELENTA - ETICA
4.1. Dezvoltarea culturii calitatii in UBB
Obiectiv Actiuni preconlz?te Pentr.u indeplinirea Cua.ntlf.lcare:sl Co.sturl . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- i i ivi i Prorector
arllavhlz.a proceselor si rezultatelor privind asigurarea | un raport de analiz; v 3 25.02.2023
1 . calitatii; Balint MARKO
4.1.1. E. .aborar.ea unei Director CSU
strategii de asigurare a Radu
calitatii - elaborarea strategiei; - o strategie elaborata; SILAGHI- 30.09.2023
DUMITRESCU
- analiza proceselor si rezultatelor privind - Prorector
: . . - 4 | 25.02.202
competitivitatea; un raport de analiza; Balint MARKO 5.02.2023
Prorector
4.1.2. Elaborarea unei Adrian
strategii privind PETRUSEL
competitivitatea UBB - finalizarea strategiei; - o strategie finalizat3; Director CSU | 30.09.2023
Radu
SILAGHI-
DUMITRESCU
4.1.3. Imbunatitirea i ac.tlvlall'lzarea analizei SWOT privind asigurarea - 0 analiza SWOT actualizats;
e calititii; lan de misuri adoptat: Prorector | 3 592023
procesuiul de asigurare a - elaborarea unui plan de masuri; un plan de masuri acoptat, Balint MARKO o

calitatii

- implementarea planului de masuri;

- mecanisme de implementare adoptate;
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4.1. Dezvoltarea culturii calitatii in UBB

s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finanfare
- raport institutional asupra evaluarilor de citre
- evaluarea activitatii profesionale a cadrelor conducere; 15.12.2022
didactice si cercetatorilor de catre conducere; - 22 de rapoarte asupra evaluérilf)r de catre conducere Prorector o
reallzate. la I.llve.lul fiecarei facultagvl; . — Balint MARKO
- evaluarea activitatii profesionale a cadrelor - raport instituional asupra N v.aluarllor.coleglalfe,
didactice si cercetitorilor de catre coleg; - .22 de r_ap(qute.: asupra .evaluarllor colegiale realizate la 15.11.2022
4 ! nivelul fiecarei facultati;
Prorector
Bélint MARKO
Prorector
1 vitstilor didactice /f ive de o Adrian
éz\éiolrl;rlz? activitdtilor didactice/formative de citre | raport institutional; PETRUSEL 15.06.2023
’ Prorector
Dan LAZAR
4.1.4. Derularea de studii si Dire’ctor}SD
analize 1n vederea cresterii Zoltan NEDA
calitatii proceselor o L . B ) o Director CSU
desfasurate in cadrul - analiza insertiei pe piata muncii a absolventilor - raport institutional; Radu SILAGHI- | 30.12.2022
unive‘rsitéjcii UBB; - 42 rapoarte pe nivel de studiu/facultati; DUMITRESCU
i}a];r]lga;llza motivatiei privind optiunea de a studia la - raport institutional; Béi;(ir;cli(l;rl(o 15.03.2023
- analiza privind situatia abandonului studiilor/nivel
studiu/an studiu/facultate/program de studiu; numar
studenti in risc de abandon/nivel studiu/an studiu/
facultate;
- analizd privind numarul de studenti aflati in risc de proiect
- reducerea ratei de abandon a studiilor; abaqdon/ nivel studiu/an studiu/facultate/program de FD.I’ ,P_rorector ~ | 30.09.2023
studiu; proiect Balint MARKO
- analiza si plan de actiune asupra mecanismelor si ROSE

resurselor de dezvoltare incluzand: unitati implicate In
implementarea masurilor de reducere a abandonului;
numdr persoane implicate/categorii; numar studenti
beneficiari ai masurilor de reducere a abandonului;
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4.2. Asigurarea unui avantaj

competitiv fata de universitatile similare

. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L. . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice
incepute si a planurilor de actiune asociate pe fiecare
. . dintre dimensiunile definite;
4.2.1. Asigurarea unui . . e « Lo . Prorector
. s . - dezvoltarea infrastructurii pentru activitati - numadr de actiuni implementate conform planurilor pe .
avantaj competitiv prin . . . . . . Cristian 30.09.2023
infrastructurs educative; fiecare dintre dimensiunile definite; LITAN
- dezvoltarea infrastructurii pentru activitati CDI si
strategice de cercetare;
- dezvoltarea infrastructurii administrative;
4.3. Dezvoltarea unui cadru etic racordat la cele mai bune practici internationale
. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv i P ate b . P s . . ] Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Prorector
4.3.1. Explicitarea, o L Christian
concretizarea si extinderea | - €laborare de ghiduri, campanii si sesiuni de SACAREA
- instruire /informare, seminarii cu privire la o . .. L. o .
standardelor etice / cup e o - numadr de materiale, campanii, sesiuni etc. desfasurate; Presedinte 30.09.2023
promovarea standardelor de etica cercetarii din ’ .
: . Comisia de
universitate; . .
Etica Dacian
DRAGOS
5. RESURSA UMANA
5.1. Eficientizarea procesului de recrutare
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . . . . ] Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
5.1.1. Atragerea de cadre - elaborarea unei politici de head hunting; I . « Prorector
. . C i j ) .. - o politica de head hunting elaborats;
didactice si de cercetare - elaborarea unei proceduri de stimulare a atragerii | o procedurs elaborati: Alexandra 30.09.2023
prin head hunting de cadre didactice si cercetdtori prin head hunting; p ’ MUTIU
5.2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a cercetatorilor
s Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv v P ate p . P s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- evaluarea realizarilor prevazute in PIC la nivelul
5.2.1. Evaluarea facultitilor; - raportare facultati; Prorector
implementarii Planului - adoptarea unui set de masuri pentru cresterea - raport institutional; Balint 15.12.2022
Individual de Cariera functionalitatii si eficientei procesului de evaluarea | - un set de masuri adoptat; MARKO

PIC;
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5.3. Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munca a angajatilor prin asigurarea unor conditii de munca decente

N Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
5.3.1. Cresterea starii de
bine a angajatilor prin
. . . P . . Prorector
ateliere dedicate - realizarea unei serii de ateliere cu tematica . .
< . S oL : . o - 4 ateliere organizate; Alexandra 30.09.2023
provocarilor psihologice si prevenirii burnout-ului, destinat angajatilor UBB; MUTIU
emotionale relationate cu ’
munca
5.3.2. Accesul la instruirea . . . <
- ) . - analiza nevoilor de dezvoltare profesionala prin -
in domeniul dezvoltarii sistem de mentorat si asistenta colegiala; - un raport de analizd; Prorector
continue prin sistemul de ol ¢ . t ui dl tg t‘ {asistents | numdr de actiuni mentorat desfasurate; Alexandra 30.09.2023
o < - implementarea sistemului de mentorat si asistenta < o . < . -
mentorat si asistent3 1 P oy ? ** | - numadr de actiuni de asistent3 colegiald desfisurate; MUTIU
colegiala coleglala;
5.3.3. Cresterea gradului de | - realizarea unui ghid de informare privind Prorector
constientizare a accesibilitatea spatiilor, destinat administratorilor de | - ghid finalizat cu modele de bune practici;
RV : ) R Alexandra 30.09.2023
responsabilitatii sociale a ciamine si clidiri; MUTIU
angajatilor !
5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv g p ate b . P . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finanfare
5.4.1. Facilitarea implicarii
proactive a studentilor in - realizarea a doud campanii de constientizare a p
viata academic3 prin importantei sdndtatii emotionale si relationale in . . rorector
’ . . A . N - 2 campanii realizate; Alexandra 30.09.2023
dezvoltarea si implemen- mediul academic In parteneriat cu organizatii MUTIU
tarea unor campanii de studentesti si Consiliul Studentilor; ’
psihoeducatie
5.4.2. Facilitarea dezvoltdrii | - implicarea in activitdtile Centrului de Consiliere Prorector
profesionale a studentilor Student Expert a minimum 15 studenti in activitati - numadr de studenti implicati; Alexandra 30.09.2023
prin activitati de practica de practica si voluntariat; MUTIU
. - e < i - numdr de sesiuni consiliere efectuate;
- oferirea de servicii de consiliere individuala si in o . .
. . - numar de workshopuri/webinare efectuate;
grup beneficiarilor pe parcursul traseului de < L e
. < . . - numdr de beneficiari ai consilierii individuale;
dezvoltare profesionala si academica; o " ) . .
- numdr de participanti la workshopuri/webinare;
- implementarea programului de mentorat pentru - numdr de mentori;
5.4.3. Dezvoltarea studentii din anul [ “Student to Student Team”; - numadr de beneficiari; Prorector
programelor de consiliere - dezvoltarea unei atitudini pozitive in randul < s o Alexandra 30.09.2023
: N L L - numdr de viziondri de pagind web;
si mentorat beneficiarilor cu privire la serviciile de suport MUTIU

oferite de CCOPA;

- numadr de interactiuni pe social media;

- contribuirea cu plus valoare la dezvoltarea
comunitatii UBB;

- numdr de evenimente organizate cu vizibilitate In afara

UBB;
- numdr de participdri la evenimente de promovare si
informare;
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

L Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Prorector
5.4.4. Cresterea nivelului de | - ancheta asupra nivelului de satisfactie al e e . . . . Balint
: o . < - < . L . 1« | -analizd institutionald privind nivelul de satisfactie al p
satisfactie al studentilor fatd | studentilor fata de procesul didactic, baza materiala . d d MARKO
D R S e - . studentilor; 30.06.2023
de serviciile oferite de catre | si facilitatile si serviciile oferite de UBB; 4 L Prorector
K U . - plan de masuri adoptat;
UBB - elaborarea unui plan de masuri; Alexandra
MUTIU
- intensificarea eforturilor destinate cresterii ratei - analiza institutionala privind: numar studenti
5.4.5. Cresterea gradului de de participare a studentilor; participanti/nivel studiu/facultate; numar unitati didactice
L1 ’ - - intensificarea eforturilor destinate cresterii evaluate/facultate/nivel de studiu; numar de chestionare Prorector
validitate a evaluarii 9 : , X NN . ) . : . o i
s . < numadrului de chestionare valide/unitate didactica valide/unitate didactica evaluata; Balint 15.09.2023
activitatii didactice de catre < AN PR « . -
rud t" evaluata; - analiza institutionala privind numarul de chestionare MARKO
studentl - elaborarea unui plan de masuri la nivelul fiecarei valide/unitate didactica evaluata/nivel de studii/facultate;
facultati; - 22 planuri de mdsuri;
. N . . . . . Prorector
5.4.6. Cresterea bugetului - Incheierea de parteneriate si colaborari cu actori < . ) .
de burse si de granturi din mediul economic: - numadr de parteneriate nou - create; Cllrl:stlan 30.09.2023
: : SACAREA
5.4.7. Cresterea gradului de
. . Lo . . N . . e < L. - Prorector
implicare a societatilor - proiecte realizate in care sunt implicate societatile | - numar studenti implicati; Christian 30.09.2023
ntesti in transferul ntesti; - numar roi ; o o
studg .test transferu studentesti; umdr de proiecte; SACAREA
cognitiv
- identificarea directiilor de dezvoltare si
implementarea acestora;
- analiza bazei materiale a BSD;
- promovarea activitatilor biroului in mediile online;
- includerea in ceremoniile oficiale transmise live a - un raport de analiza referitor la directiile de dezvoltare si
unui interpret in LMG (limbaj mimico gestual); a bazei materiale existente;
- implementarea pe site-urile facultatilor a unui link | - numar de promovari ale BSD in mediile online;
. . catre BSD; - numadr de ceremonii oficiale transmise in LMG;
5.4.8. Dezvoltarea Biroului . N o . . . . < Prorector
. - realizarea in format accesibil a materialelor - link cu BSD pe site-urile facultatilor;
pentru Studenfi cu universitatii prin intermediul centrului CATA; - numir de materiale realizate in format accesibil prin Alexandra 30.09.2023
Dizabilititi (BSD) AL p ’ p MUTIU

- promovarea ofertei educationale a universitatii in
cadrul scolilor speciale si incluzive;

- promovarea studentilor si absolventilor cu
dizabilitati cu abilitati speciale;

- realizarea de parteneriate cu institutii, organizatii
si companii cu un know-how in domeniul
dizabilitatii, cu scopul promovarii incluziunii si
sustinerii studentilor cu dizabilitati;

centrul CATA;

- numadr de actiuni de promovare derulate in scoli;
- numar de actiuni de promovare derulate;

- numadr de parteneriate incheiate;
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5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

L Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- administrarea programului (incheiere contracte,
monitorizare prezentd, eliberare certificate);
- actualizarea siteului si adaugarea optiunii in limba . A )
englezi ; - numar contracte voluntariat incheiate;
- promovarea stagiului de voluntariat in UBB: - numdr adeverinte eliberate;
-in cadrul Consiliiilor facultitilor: - numar de structuri care gazduiesc voluntari;
- in cadrul centrelor culturale; - numadr ore de voluntariat pe UBB;
- pe retelele de socializare (Facebook, Instagram, | - numar de coordonatori;
LinkedIn); - site actualizat, bilingv;
- incheiere de parteneriate cu institutii/organizatii - distribuirea celor 3 clipuri de promovare in mediul
pentru desfisurarea de actiuni de voluntariat in online; Prorector
5.4.9. Dezvoltarea Biroului parteneriat cu UBB; - aplicarea strategiei pentru facultdti si colaboratori; Alexandra 30.09.2023
pentru Voluntariat - bazi de date cu stucturile care organizeaz - strategie fie re:i\hza.re a. unei b'aze de date Cl:l stuvct.urlle MUTIU
actiuni/evenimente/manifestiri in care implici care organizeazad actiuni/ evenimente/ manifestdri la care
voluntari: implica voluntari;
- digitalizarea documentelor de voluntariat; - numar de postdri pe retelele de socializare;
- actiuni de informare a structurilor UBB privind - cont de LinkedIn functional;
programul de voluntariat; - numar de contracte de parteneriat;
- actiuni de formare a voluntarilor si de suport - numdr de documente digitalizate;
pentru coordonatori; - numar de contracte de parteneriat;
- actiuni de informare a colaboratorilor —parteneri; - materiale de promovare a programului de voluntariat;
- materiale promotionale pentru a premia si stimula
voluntarii si coordonatorii;
5.5. Cresterea calitatii vietii actualilor si fostilor membri ai comunitatii UBB
- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv g p atep . P . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
. o - realizarea unei serii de ateliere (online si/sau
5'5'1j Faa.lltarea zjldaptaru offline) cu tematici relevante pentru dezvoltarea .. . . Prorector
la universitate prin < . < . - minim 10 ateliere realizate;
. . e personala si profesionala a studentilor; o . . Alexandra 30.09.2023
intermediul unor activitati . . - numar de participanti;
- implementarea unui program de dezvoltare MUTIU

de dezvoltare personala

personald bazat pe tehnici derivate din psihodrama;
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5.5. Cresterea calitatii vietii actualilor si fostilor membri ai comunitatii UBB

N Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . P . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
- realizarea unei analize de nevoi in randul
membrilor comunitatii UBB pentru identificarea
nevoilor de dezvoltare personald; - 0 analizi realizati;
5.5.2. Cresterea calitatii - realizarea unei serii de ateliere cu tematica - numir de respondenti;
vietii membrilor psihologica (conform rezultatelor analizei de nevoi) | - numar de ateliere realizate; Prorector
comunitatii UBB prin destinate membrilor comunitatii UBB; - numadr de participanti; Alexandra 30.09.2023
activitdti de psiho-educatie | - realizarea a minimum 8 materiale de informare cu | - numar de materiale de informare realizate; MUTIU
si dezvoltare personala tematici relevante pentru promovarea stirii de bine | - 2 ateliere organizate;
a membrilor comunititii UBB; - numar de participanti;
- realizarea a 2 ateliere cu tematica managementului
stresului destinat doctoranzilor UBB;
5.5.3. Prevenirea - activitati de consiliere psihologica; - numar de sedinte de consiliere;
abandonului universitar - activitati de consiliere psihoeducationald; - numadr de. studenti consiliati;
prin realizarea unor - activitdti de consiliere de grup; - 2 grupuri de consiliere organizate; Prorector
activititi de consiliere - realizarea unei activitati de prevenire a - 1 activitate de prevenire a abandonului universitar pentru Alexandra 30.09.2023
psihologica si abandonului universitar pentru studentii straini; studentii striini efectuati; MUTIU
psihoeducationala - organizarea unor campanii de promovare a - 2 campanii de promovare a activitatilor centrului in
destinate studentilor UBB activitatilor centrului in facultatile UBB; facultatile UBB desfdsurate;
6. ADMINISTRATIE SI SERVICII
6.1. Reorganizarea administratiei UBB astfel incat sa sprijine performanta academica si activitatea de cercetare
Obiectiv Actiuni preconiz?te Pentr_u indeplinirea Cua_ntif_icare_a Co_sturi _ Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice | - numadr de actiuni implementate conform planurilor pe Prorector
6.1.1. Reproiectarea incepute si a planurilor de actiune asociate pe fiecare dintre dimensiunile definite; Cristian 30.09.2023
administratiei fiecare dintre dimensiunile definite; - numdr masuri implementate privind reproiectarea LITAN o
- reproiectarea administratiei UBB; administratiei;
- realizarea raportului analizei de nevoi; lizs d .
6.1.2. Dezvoltarea - infiintarea si organizarea noilor servicii - unraportanaliza de nevol; . o Prorector
portofoliului de servicii administrative; - decizii de infiintare se_rv1c11 a_dmml?tratlve, Cristian 30.09.2023
. . . . . .| - regulamente de organizare si functionare;
administrative - dezvoltarea mecanismului de functionare a unui LITAN

magazin intern;

- mecanism de functionare a unui magazin intern aprobat;
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6.2. Asigurarea infrastructurii pentru medii academice competitive

L Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- montarea de covoare tactile si rampe de acces
modular.e n cladlrlle. unlver:?lta;u; . - numadr de metri de covoare tactile montate/cladire;
. - amenajarea grupurilor sanitare adaptate nevoilor o . Prorector
6.2.1. Cresterea gradului de ; i - numdr de rampe de acces modulare montate/cladire;
s o s e studentilor cu dizabilitati; . . . . . Alexandra
accesibilitate in cladirile o o . - grupuri sanitare adaptate nevoilor studentilor cu dizabilitati;
. e - achizitionarea de indicatoare tactile; o8 i 4 4 MUTIU
universitatii pentru L . L - indicatoare tactile montate; ’ 30.09.2023
o - achizitionarea de senzori de proximitate, buton , . . o Prorector
studentii/persoanele cu : < s . - senzori de proximitate, butoane de asistenta, butoane de .
A de asistentd, buton de panica in grupurile L N . ) L Cristian
dizabilitati . e . panicd montate in grupurile sanitare ale institutiei;
sanitare ale institutiei; o : e ’ LITAN
. i’ . QA - sala Auditorium Maximum amenajatd;
- realizarea/amenajarea de locuri accesibile in sala
Auditorium Maximum;
Prorector
6.2.2. Cresterea gradului de Alexandra
accesibilitate in caminele - achizitionarea de mobilier accesibil in camerele | - numar de camere dotate cu mobilier accesibil si paturi MUTIU 30.09.2023
studentesti pentru studentii | de cimin destinate utilizatorilor de fotoliu rulant; | adaptate pentru utilizatorii cu dizabilitdti motorii; Prorector o
cu dizabilitati Cristian
LITAN
6.2.3. Monitorizarea - Intalniri periodice ale comisiei SCIM - UBB; - numadr de intalniri organizate; Prorector
permanentd a procedurilor | - elaborare/actualizare de proceduri de sistem si | - numar de proceduri de sistem elaborate; Alexandra 30.09.2023
de sistem si operationale operationale; - numir de proceduri operationale actualizate; MUTIU
- numadr de actiuni implementate conform planurilor pe
fiecare dintre dimensiunile definite;
- completarea si dezvoltarea analizelor strategice | - situatia spatiilor didactice;
incepute si a planurilor de actiune asociate pe - situatia spatiilor pentru studiu;
. . . L . . s . : . Prorector
6.2.4. Evaluarea fiecare dintre dimensiunile definite; - situatia birourilor cadrelor didactice; Cristian 30.09.2023
infrastructurii existente - utilizarea aplicatiilor informatice pentru o - situatia unitatilor CDI; LITAN o
evidenta clara si exacta a spatiilor din Universitate,| - dotari spatii;
pe tipuri, categorii, suprafete; - situatia spatiilor de locuit pentru studenti;
- situatia spatiilor de locuit pentru angajati;
- situatia suprafetelor pe tipuri de spatii;
6.2.5. Dezvoltarea aplicatiei .
phicas - obtinerea de feedback (360°) ca urmare a < AT .
JobRouter pentru ) G - numar de intalniri pentru obtinerea de feedback; Prorector
. R implementarii aplicatiei JobRouter; . X . L
gestionare a activitatilor . . . . - analiza de oportunitate pentru extinderea aplicatiei Alexandra 30.09.2023
.. . - analiza de oportunitate privind extinderea
administrative legate de JobRouter; MUTIU

plata cu ora

aplicatiei JobRouter si in alte zone in cadrul DRU;
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6.3. Digitalizarea

- Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
6.3.1. Translatarea
proceselor administrative Partial
n medlul_ online sub f"”?a - implementare Dispozitia Rectorului; . . . Prorector 30.09.2023
de fluxuri de documente in - platforme implementate si functionale; <
R ’ ’ Dan LAZAR (2022-
scopul simplificarii 2025
administrative prin )
digitalizare
- perfectionarea platformelor:
o Flux UBB: https://flux.ubbcluj.ro/;
« Academiclnfo:
6.3.2. Perfectionarea https://academicinfo.ubbcluj.ro;
platformelor existente « Managementul cercetdrii:
pornind de la nevoile https://infocercetare.ubbcluj.ro/;
utilizatorilor fn scopul o Admitere: https://admitere.ubbcluj.ro; - numar platforme perfectionate: Prorector 30.09.2023
sustinerii si imbunatatirii « Stat de functii: https://statfunctii.ubbcluj.ro; p p ’ ’ Dan LAZAR o
activitatilor de predare si « Inscriere burse:
cercetare prin tehnologie si https://burse.inscrieri.ubbcluj.ro/;
digitalizare « Inscriere la examenele de finalizare a studiilor
https://inscrieri.ubbcluj.ro/ifs/;
« Fisd lichidare doctoranzi:
https://fisadelichidare.doctorat.ubbcluj.ro/;
6.3.3. Refacerea
conexiunilor prin fibra
optica UBBNet pentru 5
Cla‘f“fl UPTB situate pe < - refacerea conexiunilor prin fibra optica UBBNet < Y Prorector
strazile din zona centrala a 1. - numar conexiuni reficute; « 30.09.2023
C pentru clddirile afectate; Dan LAZAR
municipiului si care sunt
supuse modificarilor noului
plan de urbanizare (Em. de
Martone, M. Kogalniceanu)
6.3.4. Extinderea retelei - achizitie echipamente retea: - 5 cladiri pentru care a fost extinsa reteaua EduRoam; Prorector
EduRoam in alte 5 cladiri ) rie echupar c - numarul cladirilor UBB cu acces EduRoam comparat cu < 23.12.2023
- instalare si configurare echipamente retea; < < i Dan LAZAR
UBB ¥ d numarul total al cladirilor UBB;
6.3.5. Conectarea la
RoEduNet a 3 cladiri UBB - proiectarea conexiunilor; - proiect tehnic realizat; p
. . e . . . rorector
care momentan sunt - obtinere avize necesare de la institutii publice; - avize obtinute; Dan LAZAR 23.12.2023

conectate prin alt furnizor
de servicii

- achizitie echipamente si lucrari necesare;

- numar cladiri conectate;
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6.3. Digitalizarea

N Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- identificarea tuturor adreselor IP reale alocate
pentru diferite echipamente;
6.3.6. Reorganizarea - identificarea necesitatilor actuale privind - numir IP reale alocate, in folosint3, identificate;
claselor de adrese IP reale alocarea adreselor de IP reale; - identificarea necesitatilor realizat3;
N . . . . . . Prorector
ale UBB in vederea - proiectarea unei noi structuri pentru alocarea - realizarea proiectului; ” 30.09.2023
" . < « s Dan LAZAR
reducerii vulnerabilitatilor | de adrese IP reale; - structura noua realizata;
cibernetice - implementarea noii structuri; - [P-uri nefolosite dezactivate, returnate;
- renuntarea la clase de adrese IP reale in cazul
in care nu mai sunt necesare;
, . . . , Partial
6.3.7. Crearea unei - analiza si maparea fluxurilor administrative - s
. . : . - analiza realizatd; Prorector 30.09.2023
registraturi electronice care folosesc registratura; . « . < %
. R . - registratura functionald; Dan LAZAR (2022-
pentru UBB - adaptarea si translatarea acestora in online; 2025)
6.3.8. Construirea unei Partial
arhive electronice In scopul | - construirea sau achizitionarea unei platforme - existenta arhivei: Prorector 30.09.2023
simplificdrii administrative | electronice pentru arhiva; i ’ Dan LAZAR (2022-
prin digitalizare 2025)
- achizitie cursuri de securitate pentru platforma
arhiva electronicd pentru 3 angajati UBB;
- participarea celor 3 angajati UBB la cursurile
pentru obtinerea certificarii ISO securitate Partial
6.3.9. Acreditarea arhivei arhiva; ’
. A s A « C . « . L Prorector 30.09.2023
electronice pana la sfarsitul | - platforma electronica functionald; - acreditare obtinuta; <
s . . . Dan LAZAR (2022-
lunii decembrie 2023 - proceduri si drepturi de acces; 2025
- descriere infrastructura hard+soft; )
- Intocmire documentatie acreditare pentru
Ministerul Comunicatiilor si Societatii
Informationale;
6.3.10. Cresterea
performantei DTIC prin
fecti jatilor - N . . . < s . .
pertectionarea angajatlior - Inscrierea angajatilor DTIC la cursuri de - numar de angajati DTIC care au participat la cursuri de Prorector
cursuri de training si . - « . - « < anual
. N ” perfectionare profesionald; perfectionare profesional3; Dan LAZAR
specializare 1n scopul ’ ’
cresterii capacitatii
compartimentului
. . - instal fi Identity Provider (IdP); ) .
6.3.11. Initiere demersuri nsta are/configurare Identity rovi er (1dP) - IdP configurat; Partial
L - solicitarea de a adera la federatia RoEduNetID;
pentru implementarea . - aderare la RoEduNetID; Prorector 30.09.2023
- teste de integrare RoEduNetID; . . -
European Student Card - validarea unor servicii RoEduNetiD - teste de integrare realizate; Dan LAZAR (2022-
Initiative - servicii RoEduNetID validate; 2025)

(AnelisPlus);
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6.3. Digitalizarea

N Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv L . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
6..31212. (Iimlt).ler;lse(r)ltasr.ea lunui Partial
glis ne(l)nn] Ta ilr;velul(inltnrge eii - realizarea demersurilor necesare in vederea - sistem SSO functional: Prorector 30.09.2023
gntnj fani g implementirii sistemului SSO; Honas Dan LAZAR (2022-
universitati in scopul 2025
integrarii digitale )
- numar de beacon instalate la intrarea in cladirile universitatii;
6.3.13. Cresterea gradului ) e « . | - numadr de sisteme de panica in toaletele accesibile si camerele Prorector
s o 1% s - realizarea unei harti digitale pe baza de senzori . .
de accesibilitate in clddirile . Teel s . . . special amenjate; Alexandra 30.09.2023
. vy pentru cladirile si campusurile universitare; C : . . . .
universitatii - numar de echipamente instalate la intrarea si pe holurile MUTIU
universitdtii pentru situatii de panica sau asistents;
6.3.14. Elaborarea unor ) o
sisteme digitale integrate de | - cont}nvu:.area arlla.llzel si prospegtarea r.es.urselor/ . . . Prorector
e necesitatilor privind proiectul sistem digital: - resurse financiare alocate lei; .
management institutional, ) . RV AN . Y% qisa - . Cristian 30.09.2023
. - . resurse financiare necesare; numadr cladiri in care| - numar cladiri in care s-a implementat sistemul;
inclusiv un sistem de . . LITAN
o se va implementa sistemul;
Building management
6.4. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului
. Actiuni preconiz ntru indeplinir ntificar ri rsa .
Obiectiv ctiuni preco ?te pbe t U dep ca Cua_ t Icared CO.S tu . Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- promovarea ofertei culturale a Directiei de - numdr muzee accesibile publicului;
6.4.1. Organizarea de Patrimoniu Cultural Universitar; - numdr spatii muzeale accesibile publicului;
e . . - o o o s . . 30.09.2023
activitati culturale adresate | - diversificarea ofertei culturale a Directiei de - numdr sdli de expozitie accesibile publicului; Prorector
mediului universitar si Patrimoniu Cultural Universitar; - numdr alte spatii culturale accesibile publicului; Corin BRAGA
publicului larg - dezvoltarea de programe si proiecte comune; 30.09.2023
- initierea unor noi acorduri de colaborare; "
- demararea unui proiect pilot de digitizare a
arhivei istorice a UBB (arhiva Gradinii Botanice); | - arhiva Gradinii Botanice digitizata si accesibild publicului;
- valorificarea patrimoniului muzeal si de arta cu - numadr de tururi virtuale, prezentari interactive, lectii 30.09.2023
. . ajutorul platformei EON-XR; interactive pentru invatamantul preuniversitar etc; o
6.4.2. Accesibilizarea si . . < .
. .7 |-documentarea si crearea de continut pentru - numar de coduri QR;
valorificarea patrimoniului A A . . Prorector
. coduri QR in spatiile reprezentative ale UBB; .
documentar, muzeal si de : . - Corin BRAGA
< - actualizarea permanenta a site-urilor UBB . . .
artd al UBB . . - 2 site-uri actualizate; 30.09.2023
Cultural si Muzee UBB functionale;
- crearea unui site pentru Directia Patrimoniu
Cultural Universitar (care sa cuprinda: Muzeele - 1 site nou creat; 30.09.2023
UBB, Arhiva UBB, galeriile UBB);
- continuarea implementdrii planului de investitii Prorector
6.4.3. Dezvoltarea de . . . : - . . .
infrastructuri multianual care presupune demersuri de - numar obiective de investitii realizate; Cristian 30.09.2023
reabilitare/ construire/ extindere spatii; LITAN
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6.4. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului

L Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s . . I . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
6.4.4. Dezvoltarea si - situatie lucrari necesare/obiectiv;
valorificarea patrimoniului - resurse financiare lei/obiectiv;
UBB (Gradina Botanica "Al - duratad lucrari/obiectiv; Prorector
Borza”, Parcul Sportiv "I. - amenajarea si valorificarea spatiilor UBB; - numar actiuni de promovare; Cristian 30.09.2023
Hatieganu”, Observatorul - activitati organizate/tip/unitate UBB /beneficiar; LITAN
Astronomic, Vivarium, - numar participanti/activitate/tip beneficiar;
muzee, etc.) - venituri Incasate /unitate UBB;
6.4.5. Dezvoltarea unui nou
. . . i . . s s . Prorector
campus universitar, cu - identificarea si analiza oportunitatilor - analiza si plan de actiune; Cristian 30.09.2023
unitati academice si de locuit| existente; - actiuni desfasurate conform planului; LITAN o
(camine studentesti)
6.5. Atragerea de fonduri europene
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv g p ate b . P . . . Responsabil | Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
Fonduri
europene
. . . ' r ral
- identificarea liniilor de finantare unde structu ae
. . e /provenite
universitatea este eligibil3; .
. : N . " ek ) . - direct de
. - diseminarea, in cadrul UBB, a informatiilor - numar linii de finantare identificate; ..
6.5.1. Atragerea de fonduri . . ) . 9 . ; < . A rs la Comisia
referitoare la liniile de finantare deschise, - numar proiecte depuse/numar proiecte castigate; < Prorector
europene pentru i R . ) < . L. < . Europeana < 30.09.2023
. < conditii de eligibilitate, calendar orientativ al - numar de proiecte care au beneficiat de consultanta in scriere, Dan LAZAR
dezvoltarea institutionala " e /alte surse
depunerii; depunere si implementare; rovenite
- oferirea de sprijin si consultanta in depunerea si p din
implementarea proiectelor; :
proiectele
gestionale
de CPE
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