Universitatea Babes-Bolyai
Plan Operational 01.01.2020 — 30.09.2020

1. MANAGEMENT STRATEGIC

S S . N - o . Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finanare Responsabil Termen
. .. . - . Rector
1. Realizarea evaluarii Planului - analiza documentelor interne; . .
Strategic al UBB pentru perioada - elaborare raport evaluare Plan Strategic UBB pentru perioada | - raport. eyaluare aPlanului IoanjAureI POP Aprilie
. Strategic; _ B Director 2020
2016-2020 2016-2020;
CDUMC
Rector
. . | -solicitare rapoarte de la prorectori; ) . loan-Aurel POP Martie
2. Elaborarea Raportului Rectorului | elaborare raport; un raport; ) ) Director 2020
CbuMC
- analiza documentelor interne; - un raport de evaluare a Planului Rector
3. Realizarea Evaludrii Planului - elaborare raport evaluare Plan Strategic UBB pentru perioada | Operational al UBB pentru anul Ioan-A_ureI POP Martie
Operational al UBB pentru anul 2019 . ; : Director 2020
2016-2020; 2019
CbuMC
4. Realizarea Planului Operational - ;t(z)ig(l) I.|rea obiectivelor pentru perioada ianuarie-septembrie - plan Onerational al UBE 2020: Rector Aprilie
al UBB pentru anul 2020 : an perational a ’ Daniel DAVID 2020

- Intocmirea Planului Operational,




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL

— . . “ . . o . Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
1. Validarea de noi calificari si - validarea calificarii, pentru 1 Prorector
nscrierea Tn RNCIS ale - elaborarea dosarelor de validare a calificarilor de nivel licentda | program nou de studii de licenta; i i Anna SOOS Septembrie
programelor de nivel licenta si si master nou propuse; - validarea calificarii, pentru 18 Decani 2020
master programe noi de studii de master;
- analiza planurilor de invatdmant propuse;
;] i.a:/pelll(l:;falcreej;.rocedur|| privind autorizarea noilor programe - 20 planuri de invitamant
. : . o . < analizate, Prorector
2. Agtorhlzare.a de [10|. programe de - aphcavrea Procedurii de evaluare externd in vederea - 2 noi programe de licentd . _ Anna SOOS Septembrie
studiu nivel licenta si master incadrarii unui program nou de studii universitare de master autorizate: Decani 2020
Tntr-un domeniu de master existent acreditat; - 18 noi p}ograme de master:
- aplicarea Procedurii de evaluare externd in vederea '
acreditarii unui domeniu nou de studii universitare de master;
. . . . . . - 3 programe nivel licenta
3. Acreditarea si evaluarea - aplicarea Procedurilor pentru acreditarea §i evaluarea 3p 09 a_ € nivel licenta
TR . L . . . ’ acreditate; Prorector .
periodica, din 5 in 5 ani, a unor periodica a programelor nivel licenga; - 48 programe nivel licenta Anna SOOS Septembrie
programe de studiu nivel licenta si - apllcgrea Procedq.rlz a_’e evqluare externd periodicd a evaluate periodic din 5 in 5 ani; ) ) Decani 2020
master domeniilor de studii universitare de master; - ;
- 20 programe nivel master;
- Inscriere/actualizare date Tn
RNCIS pentru calificarile a 3
P . - rograme de licenta;
4. Inscriere/actualizare date in . e . progra o -
- aplicarea Metodologiei Universitatii Babes-Bolyai de - Inscriere/actualizare date in
RNCIS pentru toate programelede | , ™" . A . DO A . oo Prorector .
licentd si master inscriere si inregistrare a calificarilor din invatamantul superior | RNCIS pentru calificarile Anna SOOS Septembrie
autor!izéte Jacreditate sau evaluate in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior | programelor de licenta si Decani 2020
eriodic din 5 in 5 ani (RNCIS); master Facultatea de Litere;
P - Inscriere/actualizare date Tn
RNCIS pentru calificérile a 27
programe de master,;
- revizuirea planurilor de invatamant; - revizuirea planurilor de
5. Asigurarea calitatii programelor invatamant pentru to?tq Prorector August
de studiu programele de licentd si toate - - Anna SOOS 2020
programele de master; Decani

- revizuirea anuald a figelor disciplinelor;

- pentru toate disciplinele;




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL

— L . N - Lo . Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
- . - numar de facultati participante
- participarea la proiectul ROSE; N ; .
P P P la proiect; Septembrie
- numdr de studenti participanti; Banca Prorector 2020
6. Diminuarea ratei de abandon a - numar de cadre didactice Internationala Anna SOOS
- . : o implicate; - de Prorector
studiilor la fiecare nivel de studii ’ . 1 . .
. . L " - exi i : R truct lulie
- realizarea unei baze de date privind abandonul studiilor; eXIStf’nEa bazei de. Qate, . . econstructie Balint MARKO
- identificarea studentilor aflati in risc de abandon; - fumar (ile studenti identificafi ca si Dezvoltare Decani 2020
- consilierea studentilor aflati in risc de abandon; fiind in risc de abandon scolar;
’ ’ - numdr de studenti consiliati;
Sy - arul 1 rin
- depunerea/ preluarea dosarelor candidatilor; numarul de do_sare preluate p
sustinerea probelor de admitere (in cazﬁl in care existd); platforma WEB; Prorector S bri
- Sust ; - - - eptembrie
7. Derularea admiterii prin aplicatia | - elaborarea listei de candidati admisi in functie de criteriile valp area tthgror t.aXEIOr de . Anna SOOS Prorector 2020
Academicinfo specifice de admitere; admitere platite prin platforma Dan LAZAR
. WERB,; Director DTIC
- rezolvarea contestatiilor; g e .
- confirmarea locurilor: - numar de candl_dagl inscrisi prin Decani
' aplicatia de admitere;
. . - numar teze sustinute . ISD
- asigurarea de programe doctorale la fiecare facultate o < . . Buget (granturi
- promovarea programelor doctorale - numdr facultiti cu scoli doctorale; doctorale), taxe Director CSUD ;
8. Dezvoltarea Scolilor doctorale P ; - . - numir noi conducitori o . . . Septembrie
- cooptarea de noi conducatori de doctorat prin procedura de S de doctorat si Directorii scolilor 2020
abilitare - numar teze de abilitare sustinute abilitare; doctorale
la UBB;
- revizuirea si modificarea Regulamentului de organizare si - 1 Regulament de organizare si | .
desfasurare a examenului de finalizare a studiilor nivel licenta desfasurare a examenului de Prorector a;u;rle
si masterat conform legislatiei in vigoare; finalizare a studiilor nivel licenta Anna SOOS 020
TN i terat 2020;
9. Adaptarea la cadrul legislativ in 31 mastera ’
vigoare a reglementarilor UBB ) ) ) ) ) - Metodologia de organizare a
privind studiile universitare - actualizare Metodologie de organizare a alegerilor si desemnare |alegerilor si desemnare a membrilor ISD. CSUD lulie
a membrilor CSUD ; CSUD actualizata; Director CSUD 2020
- actualizare Metodologie de desfasurare a concursului pentru - Metodologia de desfasurare a '
functia de director CSUD de la IOSUD — UBB; concursului pentru functia de
director CSUD UBB actualizata;
- organizarea a 5 scoli academice: stabilirea structurii fiecarei - 5 scoli academice si mecanisme de Rector Septembrie
10. Organizarea Scolilor academice [scoli; emiterea deciziilor si hotararilor necesare; elaborarea baza pentru functionarea lor, Daniel DAVID p2020

IRegulamentelor de organizare si functionare:

definite;




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL — LINIA DE STUDII iN LIMBA MAGHIARA

comune: dubla diploma, scoli de
vara, publicatii etc.

maghiara;
- promovarea relatiilor academice romano-ungare;
- sprijinirea cooperarii universitare romano-maghiare din tara;

Ucraina, Voivodina, Slovacia

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua_ntlf!careg CQStu” Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
ﬁﬁ?}iﬁ%ﬁi&iﬁ; Igrlﬁll gfvztrl:ijflilclanrea - cresterea numarului de specializari, nivel master, in limba Prorector Septembrie
ofertelor de studiu la toate maghiard; - 6 specializari nivel master; - - Anna SO0S 2020
nivelurile
. Sy . . - numar de studenti la linia de
- t 1 lal t in limba - :
miretsliee;? numarului de studenti la linia de studiu in studiu, comparativ cu anul 2019;
& S L . - site actualizat;
2. Consolidarea liniei maghiare de - cresterea vizibilitatii liniei de studiu prin actualizarea - - Prorector Septembrie
St.udii permanentd a site-ului in limba maghiara; - prezenta mass media (pagina de Anna SO0S 2020
- mentinerea unor cdi moderne de comunicare si de prezenta Eacebook a liniei de StIL)J d%i in
mass media (pagina Facebook) a liniei de studiu; . o .
limba maghiard, comunicate de
3 Dezvoltarea si intensificarca - mentinerea si reinnoirea acordurilor cu universititile din
rélatiilor cu s a’tiul academic Ungaria, Ucraina, Voivodina, Slovacia care au avut cel mai - reinnoire acorduri cu cu
s  SpAL mare impact in cadrul invatamantului cu predare in limba X O . R Prorector August
maghiar prin diferite programe universitatile din Ungaria, - Anna SOOS 2020




2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL — LINIA DE STUDII iN LIMBA GERMANA

. Lo . - - Lo . Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finanare Responsabil Termen
- mentinerea numarului de studenti admisi pe locuri bugetate si ;;;tgn;arl;ge studenti admisi/
cresterea numarului de studenti admisi pe locuri cu taxa lalinia gorie,
de studii in limba germand - pondere discipline in limba
- mentinerea/cresterea numarului total al disciplinelor predate prrnané' P . I.:’rore(v;torv
integral in limba germana in cadrul specializarilor cu predare in &e ? ChflS.tlan SACAREA
limba germana; i+ lab dotate: Fonduri UBB Vicepresedinte
imbunatatirea dotarilor in laboratoare, biblioteci, spatiile de - humar bqb?ratoqrg ° a.e, Sponsorizdri L|r_1|a germana
predare si birouri; - umar b1 1_(_)t5:c1 octjate, dotate: Taxe de Director CCI Septembrie
- actualizarea informatiilor si componentelor liniei germane de | - M4™Mar lS)Patll . Z ptl‘et ?re otate; abilitare D_|rector DTIC 2020
1. Consolidarea liniei de studii Tn studii din paginile web ale UBB si din paginile web ale - humar birourt dotate, _ Director DCRP
limba germani facultatilor; -5 SI'[%-U(;I faCultiqpvreftructurate, Directorii de
- revizuirea materialelor de prezentare a liniei germane - umar de actualizar; departamente
ii: i ; - IDLF, OB
de stud1-1. brosura, film, pvhat.lte, ﬂyer.e., etc.; - brosura/ film/ materiale
- actualizarea permanentd a informatiilor pe platforma de news revizuite:
UBB in germana si roména si pe pagina de Facebook a liniei; .
> ’ - numar postari;
2. Dezvoltarea relatiilor de - identificarea de companii germanofone interesate de i Eiﬁzrif)fgﬁﬁiﬁ:‘;ﬁ?rse Christ;rr?rsegg&RE A | seotembrie
cooperare ale liniei germane cu colaborare si incheierea de parteneriate; . g < : P
institutii din mediul socio-economic colaborare; . ) Directori de 2020
’ - numar de noi acorduri/categorii; departamente
- Prorector
. . Christian SACAREA
3. Dezvoltarea si intensificarea L - . . < C . : : .
<. S - refnnoirea acordurilor expirate sau pe cale de expirare cu - numar acorduri reinnoite/noi/ Directori de Septembrie
cooperdrilor cu universitati din . sl o oo . . - o
oo universitdti din strainatate si semnarea de noi acorduri; prelungite; departamente 2020
strainatate ’ K Director CCI

DLLG




2. INVATAMANT - 2.2. INVATAMANT NETRADITIONAL

o N . - - Lo . Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
T - pregatirea Rapoartelor de autoevaluare ID si a vizitelor din - Rapoarte de autoevaluare 1D; . -
;}(%\;21;275? 5523,‘3;8.?) la care se | PArtea comisiilor ARACIS; - vizita comisiilor ARACIS; 200.000 lei \g?ggﬁ:' Bélliar:to lr\ifbt\gKO Septembrie
- sustinerea financiard in proportie de 50% a taxei de evaluare - co-plata taxelor de evaluare . 2020
vor depune dosare la ARACIS periodica catre ARACIS pentru fiecare program de studii ID; periodica (50%); CFCIDFR Director CFCIDFR
. - . . - 1 taxa;
2. Contmugrea pol.ltlcu‘de . - platg taxei de membru EUCEN; i} . - 1 manifestare: 10,000 lei | Erasmus Staff Prorector Septembrie
cooperare internationala prin - participarea la Adunarea Generald a EUCEN,; - participarea la o conferinta (2 Exchange Bélint MARKO 2020
structurile de profil - participarea la conferinta 51st EUCEN CONFERENCE pgrsoang), : Programme | Director CFCIDFR
- sustinerea promovarii admiterii din UBB prin realizareade ) . T
3. Promovarea admiterii si a materiale tiparite si in format electronic; materiale de promovare a Vemtu.l.’l
o . > . > . programelor de studii proprii Prorector .
imaginii UBB, in general si a - realizarea de materiale de promovare a cursurilor de formare 1 N o . - , Septembrie
. R . . PO C e A netraditionale, in format tiparit si 5.000 lei CFCIDFR Bélint MARKO
programelor de studii continud si lifelong learning din UBB, atét in format tiparit, cat | - ; Venituri Di FCIDER 2020
netraditionale, in special si electronic (site-ul CFCIDFR, conturi de pe retelele de ¢ 2e Ctro.mc.’ de admi . £ emltgr.l irector CFC
socializare, spot video si audio); - 2 sesiuni de admitere; acultaft
2. INVATAMANT - 2.3. EXTENSII UNIVERSITARE
— . . A - Lo . Cuantificarea Costuri Sursa :
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
1. Fuziunea prin absorbtie cu Prorector
Unlver5|tfatea.I§ft|r.n|e Murgu - derglareg Vpl.“f)ced.url.lor legale.pentru fuziunea prin absorbtie - integrarea Universitatii Eftimie Balint MARKO lunie
de la Resita si infiintarea a Universitatii Eftimie Murgu;; Murau in UBB: ’ Prorector 2020
unui centru universitar al - infiintarea extensiei UBB la Resita; g ' Alexandra MUTIU
UBB la Resita Biroul Juridic




3. CERCETARE STIINTIFICA, COMPETITIVITATE —- EXCELENTA

— - . N . s . Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
. ditarii unitatilor d 4 | - numir de unititi acreditate de Permanent
- contmu?:rga: agre Lljtgrél.umta;l or de cercetare-dezvoltare- tip smart specialisation vs.
1. CERCETARE: inovare (CDI) din ; transversal/complex; Prorector
Organizarea activitatii de cercetare- | . ud | ¢ i platf UBB: - numar de elemente noi de Fondul de Adrian PETRUSEL, Permanent
dezvoltare-inovare (CDI) din UBB [ 'Nciuderea unorelemente not in platiorma rbs, infrastructura strategicd; Susinere a CIPI, CFCIDFR,
in vederea asigurarii competitivitatii o . . L - metodologie aprobata; Cercetarii Consiliul Stiintific, :
academice a UBB si a definirii - revizuirea Metodologiei de (re)acreditare a unitatilor CDI, (FS.C 10% Centrul pentru SEPZtSVZn(E’”e
UBB ca universitate de tip world- - continuarea internationalizdrii publicatiilor stiintifice din - numarlde baze de date . regie proiecte Marlagemgntgl
class UBB: accesul online. indexarea in baze de date etc: internationale pentru revistele cercetare) Cercetarii Stiintifice Permanent
' ' o UBB;
- numar DOI-uri;
2. Infiintarea Institutului Emil Prorector lunie
(I:{j;gi\t/;igae gter :Itllll;herea vietii in - derularea demersurilor legale pentru infiintarea institutului, - institut functional, Adrian PETRUSEL 2020
- managementul si valorificarea activelor de P inclusiv prin - numdr de patente analizate,
oferirea de servicii inovative; obtinute si/sau valorificate;
e
COM PET.ITIV.ITATE: o economic: Adrian PETRUSEL
I%Il Operapona.h%area fOﬁcmlm de - numdr acorduri de colaborare
T han?gefner.ltgl rgtps er pentru valorificarea Pl OMTTC
ehnologic si Cognitiv . . . .
_ (naponale/mtemaglo_nale), Consiliul Stiintific
- cresterea gradului vizibilitatii in societate si mediul economic | - elaborare de mate_rlale de
a tehnologiilor/serviciilor inovative disponibile la UBB; prezentare a ofertei; Permanent
2.CERCETARE
COMPETITIVITATE: . :
2.2 Asigurarea competitivitatii - analiza principalelor rankinguri internationale; - raport d? an.ahza asupra . |_3rorect0r . Septembrie
rankingurilor; Balint MARKO 2020

academice si a definirii UBB ca
universitate de tip world-class




3. CERCETARE STIINTIFICA, COMPETITIVITATE - EXCELENTA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului ng{gg:ii‘;ﬁ? egt(i)sn?;:é ﬁ:;rfts:re Responsabil Termen
- promovarea structurilor si activitatilor de excelentd ale UBB - numirul de burse, granturi si
- promovarea cadrelor didactice si de cercetare cu rezultate de
excelentd; 100000 lei Fonduri Prorector
- continuarea programelor UBB de sustinere a cercetarii — - interviurile Institutului de interne UBB Adrian PETRUSEL,
competitivitatii — excelentei: excelenta prezentate pe site-ul Consiliul Stiintific, Septembrie
3. CERCETARE- - sustinerea autorilor publicatiilor in reviste de top ale UBB; Centrul pentru 2020
COMPETITIVITATE - domeniului prin acordarea de granturi academice; 500000 lei Managementul
EXCELENTA: acordarea de granturi de dezvoltare profesionald pentru - numar autori publicafii; Cercetarii Stiintifice
Asigurarea competitivitaii beneficiarii premiilor anuale de excelentd didactici; - numAr granturi alocate;
internationale a UBB si a definirii - sustinerea revistelor UBB indexate international prin - numér granturi academice
UBB ca universitate de tip world- acordarea de granturi de dezvoltare; acordate;
class - alocarea de fonduri in vederea sprijinirii/extinderii - numar de elemente de 1770125 lei Proiect
elementelor / echipamentelor de infrastructura r-UBB; infrastructura sustinute; excelenta
. S . . : o : : UBB nr. Prorector August
- sustinerea aplicatiilor academice de tip Advanced Fellowhips | - numar aplicatii academice 400000 lei 33PFE/2018 .
Externe/Interne derulate prin Institutul STAR; alocate: Adrian PETRUSEL 2020
- - Centru Suport Orizont
- infiintarea Centrului Suport Orizont 2020 UBB 2020 UBB functional,
Inceperea demersului de aderare la - derularea actiunilor necesare in privinta aderarii; - Prorector Mai
EIT Digital ; p ’ ’ Christian SACAREA 2020




3. CERCETARE STIINTIFICA- PRESA UNIVERSITARA CLUJEANA

— . . X - PR, Cuantificarea Costuri Sursa -
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
- continuarea internationalizarii publicatiilor prin ancorarea - numar de autori straini;
activititii Editurii in practicile actuale din striinitate-in ceea ce | - inscrierea PUC n Asociatia 1.000 lei
priveste boardul, procedurile de publicare, accesul online, etc.; | Europeand a Editurilor
Universitare (AEUP);
1. Continuarea procesului de - ?optinuareg tintei Qe crestere a'competitivi‘tégii §tiir}§iﬁce a - numar de baze de date . 10.000 lei Venituri
reorganizare a activitatii Presei cartilor pL}bhcate printr-o selvecpe mai atenta a a}ltf)rllor, dar si 1nter.na§10na¥e pentru reYlstelg § roprii Presa
Universitare Clujene in vederea a referentilor care recomanda publicarea fiecarui titlu; pub}lcatf: prin Presa Universitara 25.000 lei FI)Jnipversitaré ‘ Prorector _
asigurarii pe termen lung a . o ) CluJee.ma; _ . Cluieand Adrlgn PETRUSEL | Septembrie
competitivitatii academice a UBB si | cc_)ritl_r_luarea procesul_ul prin care se urmareste cresterea - continuarea prQIectUIUI de _ J .Dlre.ctorv Pres.a § 2020
a definirii UBB ca universitate de calitatii grafice a publicatiilor Presei Unlversnar.e ?lg]ene (din lmp!ementare blind peer review — Universitara Clujeana
tip world-class punct de Vedere_ grafic/ortografic, acuratete tehnica si pa.rpals o _
prezentare grafica); - titluri scoase n conditii grafice
deosebite;
- modernizarea si extinderea functionalitatilor site-ului de - posibilitatea efectiva de
prezentare a editurii, a posibilitatilor de cautare filtrata si de consultare, cautare filtrata si
comercializare online a cartilor publicate de editura; identificarea disponibilitatii de
achizitie a cartilor in site;
R . . . L . - numdr de contracte Tncheiate;
2 Reflectarea cercetirii stiintifice - 1nch61§rea Qe contracte cu importanti autori nationali si Venituri . Prorector _
N L A internationali; ) ] . i Presa Adrian PETRUSEL Septembrie
in publicatiile Presei Universitare - cresterea numarului de contracte executate anual de catre pondere format e-book din proprii Tres: Director Presa 2020
¥ totalul contractelor executate; Universitara

Clujene

editura, prin dezvoltarea componentei e-book;

Clujeana

Universitara Clujeana




4. STUDENTI

— - . o - Lo . Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
Venituri
. o B . . i Proprii
L Egal!tatea de.sange.. ,S prjjmlrea - facilitarea accesului la invatare a studentilor cu o . 100.000 lei P Prorector .
studentilor cu dizabilitati in dizabilitati- ; ; - numdr studenti; extrabugetare Alexandra Septembrie
procesul de invatare > Sponsorizari MUTIU 2020
2. Derularea programului Voluntar - admlnjstrzi'rea prograr_nl_JIm (|.nche|ere contracte, monitorizare - numir de contracte de Prorector _
la UBB prezenta, eliberare certificate); voluntariat incheiate: . _ Alexandra Septembrie
- Incheierea contractelor de voluntariat; ! MUTIU 2020
3. Dezvoltarea programelor de . .
consiliere si mentorat dedicate - identificarea de noi programe de mentorat pentru studenti; - minim L .program de mentorat Prorector Septembrie
studentilor functional, Alexandra MUTIU 2020
- stabilirea unui numar de 72 burse
speciale pentru anul universitar
- alocarea de burse speciale din venituri proprii; 2(.).20(20%1 (60 burse pentru activitate
stiintificd; 6 burse pentru activitatea Prorector
4. Adoptarea unor masuri de zﬁ i)tﬁ:‘;?—’aftzlltrlsc;)p entru activitatea Alexandra MUTIU | Septembrie
sprijinire a studentilor : ’ . Prorector 2020
- suplimentarea numarului de burse sociale; - alocarea, din bugetul U.B B, sumel Dan LAZAR
’ necesare pentru a acoperi toate
solicitarile eligibile pentru bursele
de ajutor social pentru sem |
2020/2021,
5. RELATIA CU SOCIETATEA — 5.2. RELATIA CU ALUMNI
— N . N - Lo . Cuantificarea Costuri Sursa -
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
1. Atragerea de noi absolventi in - promovarea comunitatii Alumni UBB pe site-ul dedicat; - numir actiuni de promovare: Prorector
comunitatea ALUMNI UBB : P : Alexandra MUTIU | Permanent
- organizarea de seminarii online dedicate studentilor UBB cu - 2 seminarii online;
2. Dezvoltarea relaiei dintre ?%rlf“:rlljilz:]l?;; l(;]eeITlrElltgi;;iri online cu reprezentantii studentilor; - 2 Intalniri online; Prorector Septembrie
absolventi si studenti g urep 1 StUCETELor; ’ Alexandra MUTIU 2020

- promovarea serviciilor oferite de CCARMA in randul
absolventilor;

- publicarea de anunturi pe site,
pe social media;

10



6. MANAGEMENT -6.1. FINANCIAR

Cuantificarea

Costuri

Sursa

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
L L - incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli a fiecareiunitati | - numar de unitati care se
1. Eficientizarea gestionarii . Cn ’ R < o
. . si subunitati; incadreaza in bugetul de venituri
resurselor existente si colectate ’ Lo . . T . L Lo
- DR - reducerea cheltuielilor materiale si de servicii prin si cheltuieli; Venituri
pentru asigurarea functionarii AR . ‘ o) foix . .
optime si eficiente a unitatilor eficientizarea folosirii acestora; - % fata de aceeasi perioada a - proprii si Prorector Septembrie
pUme 3 . - realizarea planului anual de achizitii publice cu necesarul pe anului precedent; Buget Dan LAZAR P
didactice, de cercetare si R, . N S 2020
administrative anul curent si aphcarez.i procedurilor de achizitii publice; .
- constituirea Fondului de Dezvoltare UBB 2020; - fond existent;
- colectarea si diseminarea informatiilor privind FE in cadrul - numdr proiecte derulate pe
UBB; parcusul anului 2020; Prorector
2. Cresterea participarii UBB - asigurarea asistentei de specialitate in vederea elabordrii si - numar cereri de finantare depuse; Dan LAZAR Septembrie
la programele europene gestiondrii proiectelor finantate din FE; - numdr cereri finantare aprobate; Coordonator OPE 2020
- monitorizarea implementarii proiectelor; - valoare proiecte aprobate spre
finantare;
6. MANAGEMENT — 6.2. INFRASTRUCTURA
— . . A - s . Cuantificarea Costuri Sursa -
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
- dotarea si modernizarea, prin achizitii, a salilor si . C 2.000.000 Venituri
. . ; - numar de laboratoare si sali lei -
laboratoarelor educationale si de cercetare; . . ’ €l propri, surse Prorector
o .. R .. modernizate; ;i <
- efectuarea de lucrari de reparatii si reabilitiri la spatiile de . — de la buget si Dan LAZAR
. . . R ; - valoarea investitiei; - N -
1. Dezvoltarea bazei materiale si invagimant si cazare; : 10.000.000 Fonduri Prorector Cristian Septembrie
patrimoniale - lucriri de consolidare a cladirilor UBB, achizitii de servicii si valoarea investitiei: lei Structurale - LITAN 2020
produse necesare bunei functionari; 1nvestifiet; Nerambursabi
- preluare in proprietate a imobilului de pe str. Kogalniceanu A . 60.000.000 le Biroul Juridic
nr. 4: - imobil Tn proprietate; lei
- reoganzarea CDUMC si infiintarea Centrului Qualitas si a < .
. - . : L > - ele doua centre functionale; .
2. Reorganizarea serviciilor Centrului pentru Strategie Universitara; - requlamente de or a’n izare si Prorector lunie
administrative - elaborarea Regulamentelor de organizare si functionare a au 9 ’ Balint MARKO 2020
< ’ ’ functionare aprobate;
celor doua centre; ;
6. MANAGEMENT -6.3. RESURSE UMANE
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua_ntlf!careg Cc.)swn Sursi Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1 imbunititirea manacementului - elaborarea unor documente care sa serveasca la optimizarea 1 requlament de fntocmire a
résurselor umane din gunct de activitatilor de gestionare a personalului UBB; at lg de functii finalizat: Prorector Septembrie
P - modificarea si completarea Metodologiei cadru si a criteriilor statelof ¢e funcii ' - - Alexandra MUTIU 2020

vedere procedural

privind acordarea gradatiilor de merit de catre UBB;

- metodologie aprobata;
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6. MANAGEMENT — 6.4. ASIGURAREA CALITATII

—— A . X - —— . Cuantificarea Costuri rsa .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru Tndeplinirea obiectivului - - 0 Surs Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
- actualizarea componentei CEAC la nivelul facultatilor; - componenta comisiilor; Septembrie
1. Consolidarea structurilor de - dlsdemln'a}re?, Hi raﬁlduslg élf.:c?mlor,t pre@pc}mgllor_ -?EAC sia - i:(;zzriifﬁz SCuEpZSé zce;njuel ) i Prorector 2020
asigurare a calitatii la nivelul Cor} U.Cer” S ructuriior '.n .eresa .e’ amn orma_;l} or, pres o Balint MARKO
facultatilor ’ actiunilor si documentelor privind asigurarea calitatii; conducerii structurilor
’ - revizuirea si completarea Regulamentului de organizare si UBB;
functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii; - regulament CEAC aprobat; lulie 2020
- 21 de facultati incluse in fiecare
- realizarea evaluarii semestriale a prestatiei didactice de catre semestru Tn programul de
studenti; evaluare; Februarie
FDI, Buget 2020
2. Cresterea nivelului de implicarea | - promovarea evaluarilor on-line in randul cadrelor didactice si re,sursg Prorector (Sem. 1)
studentilor in procesul de asigurare | a studentilor; - un raport institutional asupra roorii ale Balint MARKO
a calitatii - realizarea raportului de evaluare; evaludrii prestatiei didactice de 5.000 p L?BB Decani lunie
catre studenti; 2020
- implicarea studentilor in activitatile de asigurare a calitatii la - numdr de studenti implicati T.”. (Sem. 11)
nivelul facultatilor si la nivel institutional, pFoces_ul de evaluare a prestatiei
didactice;
. . . .. - 2 proceduri revizuite si
3. Realizarea evaluirilor - revizuirea procedurilor operationale cu privire la abrobate: > Prorector
- - S 0 evaluarea activitatii cadrelor didactice si cercetatorilor probate S Balint MARKO Septembrie
intercolegiale a minimum 25% N CoL o - numar cadre didactice supuse .
. A - de catre colegi si de catre conducere; o e Decani 2020
dintre cadrele didactice la nivelul - s A o evaluarii intercolegiale in fiecare - - o
fiecarei facultiti - realizarea evaluarilor intercolegiale in cadrul fiecarui departament: Presedintii CEAC
’ departament, conform planificarii; P ' din facultati
- revizuirea metodologiei si a procedurii destinate evaluarii
nivelului de satisfactie al studentilor fatd de procesul
4. Elaborare dosar ARACIS in edl_lcati(_)nal, serviciile studentesti si infrastructura oferite de - metodologie. brocedurd i Prorector Februarie
vederea realizarii evaluarii universitate; . 81¢, pro 0 Balint MARKO
N o ) . ) instrumente actualizate; 2020
institutionale - revizuirea instrumentelor destinate evaluarii nivelului de
satisfactie al studentilor procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferite de universitate;
5. Reactualizarea componentei - propunerea si aprobarea unor noi membri in Comisi de - comisie functionali: Rector Aprilie
Comisiei de Etica Etica; ; ’ Daniel DAVID 2020
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7. INFORMATIZARE SI COMUNICATIL

A - . N . s . Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
. . . . . Venituri
N o . . - proiectarea retelei de date UBBNet de tip Active Directory; . Prorector .
.1' Imburl.ataglrea sistemului - actiuni de implementare a retelei de date UBBNet de tip - proiect retea; proprii UBB Dan LAZAR Septembrie
informatic al UBB ; . i ; ’ alte surse g 2020
Active Directory; Director DTIC
atrase
< . o Prorector .
2. Platforma d‘e.e-learnmg dezvoltatd | _ dezvoltarea platformelor in cadrul celor 21 facultati; - platforme functionale; Dan LAZAR Septembrie
la toate facultatile ’ ; . 2020
’ Director DTIC
3. Implementarea unui sistem de Prorector
email-Cloud privat UBB, pentru - implementare sistem - 51ste{n func;_lqnal; _ ) Dan LAZAR Septembrie
oferirea de servicii informatice - numdr de utilizatori / categorii; - c 2020
pentru toti angajatii UBB Director DTI
4. Elaborarea unei strategii de - - 1 strategie de transformare digitala a Prorector Septembrie
ransformare digitald a UBB - elaborarea strategiet; UBB:; Dan LAZAR 2020
£ ' Director DTIC
8. COMUNICARE SI PR
— Lo . - - s . Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
- incheierea unor contracte de asigurare a promovarii Admiterii
prin intermediul preset; - min 15 comunicate de presa, afise
- realizarea materialelor de promovare a admiterii (spoturi radio ) presa, ' Septembrie
. ; 5 crries < anline)- materiale de promovare
si TV, materiale de presa scrisa si online); - minimum 3 materiale de promovare 2020
- participare la emisiuni radio-tv pe tema admiterii; (machete print, spot tv. s cﬁradio) Prorector
1. Promovarea ofertei de studii - realizarea materialelor de promovare a admiterii solicitate de chete print, spot tv, sp Venituri o1
1 OIS oo e - minimum 10 emisiuni enituri Célin RUS Permanent
pentru anul universitar 2020-2021 facultati si departamentele Universitatii; - minimum 5 materiale proprii Director DCRP
- conceperea si realizarea de materiale de promovare a cursurilor
de formare continua si life-long learning din UBB, atat in format Permanent
tiparit, cat si electronic (conturi de pe retelele de socializare);
- realizarea de brosuri noi de admitere pentru promovarea ofertei
educationale pentru licentd si master
2. Promovarea pe plan national - dezvoltarea si actualizarea website-ului doctorat.ubbcluj.ro - numar de pagini/sectiuni si documente ISD, director CSUD,
si international a ofertei de studii - dezvoltarea si imbunatitirea platformei de admitere la doctorat: Directorii gcolilor Permanent
doctorale din UBB https://academicinfo.ubbcluj.ro/admitere/ doctorale, DCRP
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8. COMUNICARE SI PR

— Lo . o - Lo . Cuantificarea Costuri rsa .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului P - - Surs Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
- emiterea comunicatelor periodice de presa;
- oferirea informatiilor solicitate zilnic de reprezentantii mass - numar/an;
media; - in functie de solicitari;
- realizarea zilnica a revistei presei si transmiterea acesteia
catre Rectorat; - 0 revistd a presei/zi;
- actualizarea permanenta a sectiunii dedicate din site-ul UBB; - site actualizat permanent;
- actualizarea informatiilor pe plasma din cladirea Centrala; - informatii actualizate Venituri Prorector
3. Imbunaétatirea comunicarii cu - intensificarea prezentei UBB la nivelul retelelor sociale permanent; - 1 Septembrie
o ) : ; I . proprii ale Calin RUS p
mediul intern si extern al UBB (Twitter, Facebook); vizibilitatea UBB la nivelul . 2020
L AR . . . . UBB Director DCRP
- implicarea Tn diverse parteneriate pentru promovarea unor retelelor de socializare Twitter si
puncte de interes ale UBB,; Facebook;
- realizarea unor materiale noi de prezentare a UBB,; - minim doua parteneriate;
- realizarea unor materiale de promovare a activitatilor derulate
in UBB;
- realizarea materialelor de promovare solicitate de catre - brosuri de prezentare;
structurile UBB (facultiti, departamente etc.);
- structurarea §i organizarea unor evenimente de tip CSR;
- implicarea studentilor in campaniile de responsabilizare
S‘?Clala;.f it roiectulul UBB Goes Green: - minim 2 campanii realizate;
4. Realizarea unor campanii de - intensificarea promovarii proiectului oes Green; | _inim 300 de studenti implicati; Venituri
responsabilitate sociala (CSR) cu - emiterea unor comunicate de presa pe tema fiecérei campanii proprii ale Prorector
obiectiv major cresterea vizibilitagii | (2 $1 post-eveniment) . | - minim 2 campanii; 40.000 lei UBB Clin RUS Septembrie
UBB si a implicari & tat - publicarea informatiilor legate de campaniile organizate atat ’ S . Director DCRP 2020
$1@ imphicartt in comunttate pe site-ul UBB, cit si pe retelele de socializare si plasmele din ponsonzart
incinta Rectoratului UBB; inim 100 de materiale:
- realizarea afiselor de promovare a evenimentelor; - minim € materiale;
- realizarea unor flyere / pliante de prezentare si promovare a
evenimentelor de tip CSR;
5. Intérirea sentimentului de . . . .
L . - realizarea si publicarea unor materiale de prezentare / - N T
apartenenta si crearea conceptului X . . . - minim 3 materiale; Venituri Prorector .
) . promovare a studentilor/profesorilor de exceptie din cadrul - 1 Septembrie
de Comunitate UBB prin promova- Universititii Babes-Bolyai: proprii ale Calin RUS 2020
i i - - oL . - minim 3 video-uri; BB Director DCRP
Zi?::;l‘;i:eg%ﬂ%z (ﬁ iﬁffjsgglor de - realizarea de video-uri tutoriale pentru studenti ' U
- cresterea numarului de urmaritori pe platformele Facebook, Prorector
6. Cresterea comunitatii online, Instagram, Youtube - minim 1 postare/zi Cilin RUS Septembrie
studenti, profesori, cercetatori - cresterea interactiunilor din partea urmaritorilor pe aceste P 2020

platforme

Director DCRP
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9. RELATII INTERNATIONALE

— Lo . o - Lo . Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului P - - Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
- incheierea de noi acorduri de cooperare interuniversitara; - numar de acorduri noi de
cooperare interuniversitara;
- refnnoirea acordurilor expirate sau pe cale de expirare; - numar de acorduri reinnoite;
- acordarea de asistenta facultatilor pentru incheierea de - numdr de acorduri interdeparta-
acorduri interdepartamentale; mentale pentru care CCl a oferit
asistenta;
. . - realizarea activitatilor prevazute in acorduri; - numar de vizite internationale; Prorector .
1. Intensificarea cooperarilor cu o P N <1 Septembrie
universitati din strainatate - numdr de deplasari organizate in - - Qahn RUS 2020
cadrul acordurilor; Director CCI
- negocierea de acorduri double-degree sau joint-degree; - numar acorduri noi double-
degree si/sau joint-degree;
- extinderea cooperarilor in cadrul programului Erasmus+cu - numar de acorduri Erasmus+ cu
tari partenere; tarile partenere;
- extinderea cooperarilor in cadrul programului Easmus+ cu - numar de acorduri Erasmus+ cu
tari ale programului; tari ale programului;
- numdr de activitati realizate cu
membri ai asociatiilor din care
- participare amplificat in asociatiile din care face parte UBB; | UBB face parte;
2 Crest Zibilittii - numar de materiale Prorector Septembri
2. Cregterea vizibilitagi - promovarea UBB prin editarea de materiale promotionale promotionale editate; Cilin RUS eptembrie
internationale a UBB ifice: 5 . . - - . 2020
SpecITice; o o - numar de abonati pe pagina de Director CCI
- promovarea UBB pe pagini de socializare ale CCl; Facebook a CCI;
- numar de abonati pe pagina
Erasmus a UBB;
. . . .. . - elaborarea si mediatizarea
- realizarea de proceduri de admitere pentru studentii UE si Lo .
L . ’ ; procedurilor de admitere pentru
mediatizarea acestorg; - .
studentii UE;

LA i . . . .. . |- elaborarea si mediatizarea Prorector .
.3 tragerea .de studenti - realizarea de proceduri de admitere pentru studentii non-UE si rarea 31 razar o1 Septembrie
internationali la UBB pentru - . ’ > |procedurilor de admitere pentru - - Calin RUS

’ . mediatizarea acestora; .. . - 2020
programe de studiu complete studentii non-UE; Director CCI

- cresterea numarului de aplicatii ale studentilor internationali
(UE si non-UE);

- numdr de aplicatii (UE/on-UE)
- numar studenti internationali la
UBB;
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