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1. Cuvant inainte

Universitatea azi, mai mult ca oricand altadata, este obligata sa se transforme, dar are nevoie
de stabilitate. Pentru o dezvoltare durabild sunt necesare modificari structurale si, in egald
masurd, garantii de continuitate. Universitatea are nevoie de un proiect ancorat in performantele
anterioare, care sa recunoasca si sa valorifice o traditie de incontestabild valoare. Un proiect
orientat spre viitor, cu directii si mize care transcend orizontul temporal inerent limitat al unui
mandat de conducere. Un proiect al Intregii comunitati academice, care sa raspunda nu doar
intereselor cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor nostri, ci si asteptarilor societatii din
care facem parte. Educatia performanta si cercetarea stiintificd de avangarda sunt si vor rdmane
coordonate definitorii pentru activitatea noastra, dar fiind o universitate de elitd, avem obligatia
si responsabilitatea de a participa activ la dezbaterea temelor fundamentale ce vizeaza directiile
de dezvoltare, problemele si provocarile majore ale societatii romanesti si lumii contemporane,
de a cauta solutii utile la probleme reale ale mediului economic, societatii civile si administratiei
publice. Planul Strategic al UBB pentru perioada 2012-2015 este un astfel de proiect, ce
recunoaste provocari si identifica solutii, stabileste directiile si mizele dezvoltarii institutionale

pe termen lung, rezultat al discutiilor si dezbaterii deschise a intregii comunitati universitare.

Rector,

Acad. Prof. univ. dr. Ioan Aurel Pop

Presedinte Senat,

Prof. univ. dr. loan Chirila



I1. Context general

In prezent UBB este cea mai mare universitate publici din Romania, o universitate
comprehensivd de cercetare avansatd si educatie, recunoscutd ca institutie academicd de elitda pe
plan national, cea mai bine plasatd universitate romaneascd in clasamentele internationale, cu
obiectivul asumat de a face parte din grupul celor mai bune 500 de universitati din lume.

Universitatea Babes-Bolyai este reprezentativd in spatiul european si, cu trei linii de studii
(roméana, maghiard, germand) si cinci limbi de predare (romand, maghiard, germana, engleza,
franceza), se constituie Intr-un model de multiculturalism.

Avantajele majore ale universitatii sunt calitatea corpului profesoral si de cercetare,
infrastructura si patrimoniul, extensiunea si diversitatea programelor de studii derulate, traditia
combinatd cu o culturd a inovatiei si dezvoltarii permanente, notorietatea si prestigiul pe plan
national si international, eficienta activitatilor de guvernantd si management, autonomia in definirea
programelor educationale si de cercetare, calitatea ridicatd a acestor programe, recunoscuta de
evaluarile independente realizate in ultimii ani, de insertia ridicata a absolventilor pe piata muncii,
de numarul de publicatii, contracte de cercetare si fonduri atrase.

Distinct de aceste avantaje, directiile de dezvoltare ale universitatii pe termen mediu si lung
sunt configurate de constrangeri si oportunititi ce derivd din provocdrile la care universitatea
trebuie sd faca fatd, unele specifice societatilor contemporane, altele cauzate de particularitatile
cadrului legislativ, a mediului social si economic din Romania.

Transformarea si schimbarea au devenit atribute fundamentale ale societatii contemporane,
ceea ce obligd scoala si, in special, universitatea sa mute accentul dinspre functia de validare si
prezervare a confinuturilor culturale, spre dezvoltarea creativitatii si a adaptabilitatii absolventilor.
Universitatea are responsabilitatea de a fi o institutie generatoare de cunoastere avansatd si In
acelasi timp, utild. Globalizarea reprezinta o altd provocare majora pentru Invatamantul universitar,
nu doar din cauza tipului de competitie pe care 1l genereaza, ci si fiindca obligd universitatile sa
dezvolte curricule prin care expertiza tehnica specifica unui domeniu de studii sa fie dublatd de
competente culturale. Acest tip de competente au devenit esentiale pentru utilizarea adecvatd a
cunostintelor tehnice in contexte si cadre sociale extrem de diverse.

Principalele tendinte Inregistrate in Invatdmantul superior la nivel mondial, cu impact relevant
ca influentd asupra dezvoltarii strategice a UBB sunt: cresterea numarului de studenti non-
traditionali, cresterea importantei tehnologiei in procesul educational, cresterea importantei acordata
competentelor transversale, cresterea importantei acordate monitorizarii parcursului profesional al
absolventilor, modificari in finantarea institutiilor de invatamant superior, schimbari in natura
profesurii academice, promovarea internationalizarii invatamantului superior precum si a educatiei

transnationale, tendinta autoritatilor guvernamentale de a creste reglementarile in ceea ce priveste
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institutiile de invatamant superior (chiar daca acestea nu sunt insotite de cresteri ale finantarii),
promovarea dimensiunii sociale a Tnvataimantului superior.

In ceea ce priveste contextul national, desele schimbari legislative si impactul direct al
acestora asupra numdrului de studenti si a finantdrii institutiei, calitatea invatdmantului
preuniversitar, declinul demografic si scaderea numarului de absolventi de liceu, autonomia relativa
a universitatilor privind politicile de personal (angajarea si promovarea cadrelor didactice si a
cercetatorilor), numarul mare de universitati in Transilvania cu specializari similare celor existente
la UBB, instabilitatea fondurilor publice alocate cercetarii stiintifice, transformarile din piata
muncii, reprezinta cateva dintre aspectele obligatoriu a fi luate in considerare in definirea directiilor
de dezvoltare a UBB.

O alta dimensiune ce se constituie in premisd configuratoare a planului strategic, cel putin
egald in importantd cu avantajele si provocdrile mentionate anterior, este datd de programul
managerial propus de Rector si sustinut de comunitatea universitdtii prin vot universal. Ideile
directoare ale acestui program sunt:

- promovarea Universitatii, in fard si in lume, in acord cu esenta sa de comunitate a

profesorilor si studentilor si de democratie a spiritului creator, deschis spre Cetate;

- reevaluarea rolului educativ al institutiei, in functie de experienta cognitivd a

umanitatii, de exigentele viitorului si de statutul sau intercultural,

- incurajarea si sprijinirea continud a cercetdarii stiintifice si a creatiei originale;

- program de asistentd sociala pentru studenti si cadre didactice tinere, pentru

construirea unor camine/locuinte decente, pe terenuri detinute de UBB,;

- evaluarea patrimoniului imobiliar al UBB, in vederea utilizarii sale eficiente,

conform unei strategii pe termen mediu si lung;

- ridicarea statutului social al corpului academic si studentilor la rangul de adevarata

elita a comunitatii.

In ceea ce priveste cadrul normativ si politicile educationale ale UE, prin obiectivele propuse
pentru perioada 2012 — 2015, UBB urmareste directiile de dezvoltare ale European Higher
Education Area, directivele europene cu privire la educatie, Strategia de la Lisabona, Strategia
Europa 2020: imbunatatirea calitdtii cercetdrii si predarii; cresterea mobilitatii studentesti;
consolidarea triunghiului cunoasterii”: educatie — cercetare — mediul de afaceri; imbunatatirea
managementului universitar; cresterea atractivitatii universitatilor; cresterea ratei de angajare a
absolventilor. Misiunea, viziunea, obiectivele strategice si strategiile propuse de catre Universitate

sunt, de asemenea, n acord cu prevederile legale la nivel national.



IIl.  Misiunea universitatii, viziune si valori

Misiune

Universitatea Babes-Bolyai este o universitate comprehensiva de cercetare avansata si educatie.
Respectand trinomul Universitdtii moderne — educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii —
misiunea generala a universitatii constd in generarea si transferul de cunoastere. In special, misiunea
se concretizeaza in urmatoarele:

- asigura crearea de cunoastere printr-un proces intensiv de cercetare;

- asigurd formarea studentilor si a cercetatorilor, cetateni activi si responsabili, promovand
invatamantul si cercetarea in concordanta cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere si
pe valori prin formare initiala, educatie continua si integrare in circuitul de valori universale;

- asigurd un cadru de interferente multiculturale, multilingvistice si interconfesionale si
realizeaza pregatirea in conditii de egalitate, in limbile romana, maghiara si germana;

- contribuie la dezvoltarea locald, regionala si nationala din punct de vedere social, economic,

cultural, politic, printr-o implicare n acord cu nevoile comunitatii (Carta UBB 2012).

Viziune

Universitatea Babes-Bolyai isi asuma rolul complex de asigurare a unei educatii performante, a unei
cercetdri stiintifice inovatoare, de avangarda pe plan national si international si a oferirii unor
platforme de servicii specializate catre comunitate. Astfel, Universitatea constituie pentru
comunitatea academicd cadrul institutional in care, participativ si democratic, cu competenta,
responsabilitate, onestitate si curaj, se fundamenteaza solutii pentru schimbarile permanente din

societate si problemele complexe ale lumii de azi.

Valori
- libertate de gandire si exprimare
- cautarea si promovarea adevarului
- integritatea
- echitatea
- responsabilitatea sociala
- respectul pentru diversitate

- cooperare interculturald (Carta UBB 2012)



1V. Obiective si directii strategice

Educatie

Scop strategic 1 — Asigurarea unei educatii adaptate societditii cunoasterii

initierea si sustinerea de programe noi, la toate nivelele de studii (licentd, master, doctorat),
orientate interdisciplinar si conectate la cererea actuald si transformarile previzibile pe piata
muncii.

formarea de competente culturale complementare cunostintelor profesionale si de
specialitate.

armonizarea planurilor de invatdmant cu cerintele pietei muncii.

initierea si dezvoltarea unor programe de practicd realizate in regim de internship la
organizatii, institutii si agenti economici ce constituie repere de excelentd in domeniile lor
de activitate.

cresterea importantei acordate practicii profesionale in curricula specializarilor, initierea si
sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de practicd la mediul economic si
social national si international.

initierea si sustinerea unor programe noi de mobilitate a studentilor, nationald si
internationald, pentru toate nivelele de studii.

incurajarea participdrii studentilor la competitii profesionale nationale si internationale.
cresterea ponderii programelor masterale si doctorale in totalul programelor de studii
derulate 1n universitate.

cresterea competitiei la admiterea in cadrul programelor de studii ale universitatii prin
promovarea sporitd a acestora pe plan national si international.

cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin incurajarea si sustinerea mobilitatilor
internationale a studentilor, cadrelor didactice si a cercetatorilor, sustinerea programelor de
studii derulate in limbi strdine, atragerea de profesori invitati de la universitati de prestigiu,
atragerea unui numar sporit de studenti internationali, extinderea programelor de studii
realizate in regim de “joint degree”.

initierea si sustinerea unor programe de formare continua si perfectionare a cadrelor
didactice si cercetatorilor.

cresterea numarului de studenti, in special masteranzi si doctoranzi, implicati n activitatea
de cercetare.

promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesul de invatamant.



dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si traseului profesional
al absolventilor si armonizarea planurilor de invatamant cu dinamica si exigentele

campurilor profesionale.

Scop strategic 2 - Dezvoltarea UBB ca pol regional si national de formare continua si educare a

adultilor
sustinerea si dezvoltarea programelor de formare si pregétire profesionald continua;
dezvoltarea facilitatilor de e-learning si a programelor de tip ID-IFR;
armonizarea programelor de formare si pregdtire profesionald cu cerintele actuale si

previziunile de dezvoltare a pietei muncii

Scop strategic 3 - Consolidarea caracterului plurilingvistic, intercultural si multiconfesional al

UBB
consolidarea dimensiunii interculturale prin promovarea de activitati educationale, de
cercetare si implicare comunitara realizate prin participarea comuna a liniilor de studii din
universitate ;
initierea si dezvoltarea de noi programe de studii in cadrul liniilor maghiara si germana
consolidarea dimensiunii internationale a UBB,;
promovarea interculturalitdtii pentru o dezvoltare armonioasd a unei societati multietnice;

imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si corpului profesoral;

Cercetare stiintifica

Scop strategic 1 — Intrarea UBB in primele 500 de universitati ale lumii

cresterea calitatii cercetdrii in UBB prin orientarea activitatii de cercetare si a demersurilor
de evaluare a acesteia spre produse congruente cu indicatorii de performanta definiti prin
standarde internationale;

dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de cercetare si sustinerea centrelor,
programelor, proiectelor inovatoare, de avangarda, cu potential ridicat de recunoastere si
validare internationala;

identificarea unor poli de excelentd si sustinerea unor programe si proiecte strategice
definite inter si transdiciplinar pe subiecte de interes major pe plan international

promovarea temelor interdisciplinare prin colaborarea dintre departamentele si institutele

UBB si asocierea cu celelalte universitati clujene;



incurajarea transferului tehnologic prin initierea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul
€conomic;

cresterea importantei si rolului cercetarii in dezvoltarea institutionala pe termen lung;
cresterea calitatii si a numdrului de publicatii realizate de catre editurile universitétii si a

ponderii lucrarilor indexate international;

Scop strategic 2 — Mentinerea UBB in pozitie de virf la nivel national

reorganizarea unitdtilor de cercetare din cadrul UBB pentru a le creste eficienta, numarul de
programe, proiecte si teme finantate, precum si volumul fondurilor publice si private atrase
prin competitie ;

identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru activitatea de cercetare, in special
din mediul economic

adoptarea unor strategii de finantare fundamentate pe alocarea diferentiata a resurselor in
functie de performanta;

diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin publicatii si periodice de mare prestigiu

national si international;

Servicii catre comunitate

Scop strategic 1 — Valorificarea capitalului de competenta si expertiza inalt specializatd prin

dezvoltarea de servicii destinate mediului economic, societdatii civile,
administratiei publice.
Initierea si dezvoltarea unor programe noi de fundraising si finantare a activitatilor didactice
si de cercetare prin atragerea de fonduri pentru programe, proiecte, teme orientate spre
problematici majore definite impreuna cu mediul economic, societatea civila si administratia
publica.
Initierea si dezvoltarea unui sector de servicii comerciale si consultantd destinate mediului
economic si administratiei publice, fondurile obtinute urmand a fi alocate, in principal,
pentru sustinerea programelor didactice si de cercetare.
Cresterea gradului de diseminare publica si de utilizare in societate a rezultatelor obtinute in
urma activitatilor de cercetare
Infiintarea unui think-thank pentru dezbaterea unor teme fundamentale vizand directiile de

dezvoltare, problemele si provocarile majore ale societatii romanesti si lumii contemporane .



Scop strategic 2 - Accentuarea rolului universitatii ca principal factor de cultura si educatie

realizarea de parteneriate cu institutii culturale si de arta de la nivel national si international
pentru organizarea de evenimente comune

organizarea de evenimente si manifestari culturale atat de interes local si regional, cat si
national sau international,

angajarea universitatii ca partener al municipalitdtii in demersurile de obtinere a calitatii de

Capitala Culturald europeana.

Scop strategic 3 — Cresterea implicdrii universititii in comunitate

Angajarea activa a universitatii in dezbaterile societatii civile

initierea si sustinerea unui program de CSR (Corporate Social Responsibility) pentru
identificarea, promovarea si implementarea unor actiuni de imbunatatire a conditiilor de
viata ale grupurilor si comunitatilor defavorizate

implicarea universitatii in comunitate prin actiuni ale extensiilor sale si prin valorificarea
capitalurilor existente in relatiile cu partenerii din mediul economic, societatea civild si

administratia publicd, respectiv Alumni;

Management si servicii suport

Scop strategic 1 — Realizarea unui management performant, eficace si eficient

corelarea obiectivelor de dezvoltare a universitatii cu resursele disponibile (umane,
financiare, infrastructurd);

redefinirea strategiei de finantare a activitatilor educationale si de cercetare si eficientizarea
activitatilor administrative

reorganizarea unitdtilor didactice, de cercetare si administrative din cadrul universitatii,
astfel incat sa se asigure sustenabilitatea financiara a acestora si cresterea eficientei
activitatilor derulate;

optimizarea raportului dintre numarul studentilor, al profesorilor si al personalului suport;
realizarea unei program de eficientizare a utilizarii patrimoniului imobiliar al UBB
descentralizarea financiard, pand la nivel de facultati si departamente, prin distribuirea
resurselor financiare alocate de la bugetul statului conform reglementarilor si criteriilor
locale si evidentierea resurselor financiare extrabugetare la nivelul fiecdrei unitati, conform
reglementdrilor interne, prin retinerea unei regii de catre universitate pentru intretinere si
investitii in infrastructura;

dezvoltarea si promovarea culturii organizationale in cadrul Universitatii;



- actualizarea procedurilor de evaluare a performantei diferentiati pe principalele domenii de
activitate (didactic, cercetare, tehnic-administrativ) si utilizarea acestora 1n alocarea
diferentiatd si transparenta a resurselor;

- asigurarea unor venituri decente cadrelor didactice si personalului auxiliar;

- realizarea unui program de monitorizare si evaluare a Indeplinirii indicatorilor de
performanta.

- elaborarea unor strategii coerente cu privire la dezvoltarea Universitatii pe termen mediu si
lung (strategia de comunicare si marketing, resurse umane, resurse informationale,

asigurarea calitatii);

Scop strategic 2 — Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfasurdrii optime a
educatiei, cercetarii, inovarii
- asigurarea de cladiri si spatii pentru Invatamant si cercetare prin modernizare/construire;
- cresterea calitatii vietii studentilor si a cadrelor didactice tinere prin modernizarea unor
spatii deja existente si construirea de locuinte si spatii de cazare;
- dezvoltarea infrastructurii, tehnologiei, informatiilor si comunicatiilor;
- implementarea unor aplicatii mai eficiente de gestionare a datelor
- dezvoltarea facilitatilor de promovare electronicd a programelor de studii, a cercetarii

stiintifice si a comunicarii interne.
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Anexa

Indicatori de performanta

Scop strategic 1. Asigurarea unei educatii adaptate societdtii cunoasterii

Obiective

Indicatori

a) initierea i sustinerea de programe noi, la toate nivelele de
studii (licentd, master, doctorat), orientate interdisciplinar si
conectate la cererea actuald si transformarile previzibile pe piata
muncii;

numar de programe pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat) orientate interdisciplinar; un
program interdisciplinar este cel in care minim 25% din discipline apartin unei alte arii curriculare sau
domeniu de studiu, acoperda minimum 2 domenii obligatoriu

numar de studenti pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat) care urmeaza programe orientate
interdisciplinar;

programe, nivel master si doctorat, infiintate/derulate in colaborare cu mediul economic;

ponderea absolventilor care opteaza pentru continuarea studiilor;

b) formarea de competente culturale
cunostintelor profesionale si de specialitate;

complementare

numar de cursuri pe niveluri de studiu (licenta, master, doctorat) pentru formarea si/sau dezvoltarea de
competente culturale complementare cunostintelor profesionale si de specialitate;

numar de studen{i pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat) care urmeaza programe pentru
formarea si/sau dezvoltarea de competente culturale complementare cunostintelor profesionale si de
specialitate;

c) armonizarea planurilor de invatimant cu cerintele pietei
muncii;

corespondenta cu standardele ocupationale;

opiniile absolventilor si angajatorilor privind corespondenta dintre competentele formate prin educatie
si cele cerute pe piata muncii;

angajabilitatea absolventilor;

d) initierea si dezvoltarea unor programe de practica realizate in
regim de internship la organizatii, institutii si agenti economici
ce constituie repere de excelentd in domeniile lor de activitate;

numar de organizatii, institutii si agenti economici ce constituie repere de excelenta (sd se fi clasat in
primele 10 firme in ultimii 3 ani) in domeniile lor de activitate, cu care Universitatea desfasoara
programe de practicd in regim de internship;
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numar de programe de practica pe niveluri de studiu (licentd, master) realizate in regim de internship;
numar de studenti pe niveluri de studiu (licentd, master) care participa la programele de practica
realizate in regim de internship;

numar de studenti pe niveluri de studiu (licentd, master) care participa la programele de practica
realizate in regim de internship cu organizatii, institutii i agenti economici ce constituie repere de
excelentd in domeniile lor de activitate;

e) cresterca importantei acordate practicii profesionale 1n
programele de invatimant, prin inifierea §i sustinerea unor
programe de racordare a activitdtilor de practica la mediul
economic si social national si international;

numar (media) orelor de practica profesionald prevazut in Planul de invatimant al specializarii;

numar de programe/proiecte cu finantare nationald §i europeand pentru practica profesionald a
studentilor;

numar de programe/proiecte internationale pentru practica profesionala a studentilor;

numar de parteneri externi atrasi/cuprinsi in programele de pregétire practica;

numar de studenti pe niveluri de studiu (licentd, master) care participa la practica profesionald in
proiecte nationale;

numar de studenti pe niveluri de studiu (licentd, master) care participa la practica profesionald in
proiecte internationale;

f) initierea si sustinerea de programe de mobilitate a studentilor,
nationala si internationald, pentru toate nivelele de studii;

numar programe de mobilitate nationala si internationala;
numar studenti participanti la programele de mobilitate nationala si international;

g) incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale
nationale si internationale;

numar de competitii profesionale nationale la care participa studentii Universitatii;

numar de competitii profesionale internationale la care participa studentii Universitatii;

numar de studenti, pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat), care participd la competitii
profesionale nationale;

numar de studenti, pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat), care participd la competitii
profesionale internationale;

numar de premii obtinute la competitiile profesionale nationale de studentii Universitatii;

numar de premii obtinute la competitiile profesionale internationale de studentii Universitatii;

h) cresterea ponderii programelor masterale si doctorale in
totalul programelor de studii derulate in universitate;

numar de programe de master nou infiintate (pe facultati si linii de studiu);
ponderea numarului de studenti inmatriculati la programe masterale si doctorale;

i) cresterea competitiei la admiterea in cadrul programelor de
studii;

numar de actiuni de promovare a ofertei de studii, pe plan national si international;

numar de studenti, cetdteni romani, inscrisi la admitere pe niveluri de studiu (licentd, masterat,
doctorat) si pe linii de studiu (romana, maghiara, germana);

numar de studenti internationali (cetateni strdini din tarile UE, cetateni strdini din tarile non-UE)
inscrisi la admitere pe niveluri de studiu (licentd, masterat, doctorat);

j) cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin
incurajarea si sustinerea mobilitatilor internationale a studentilor,
cadrelor didactice si a cercetatorilor, sustinerea programelor de
studii derulate in limbi strdine, atragerea de profesori invitati de
la universitifi de prestigiu, atragerea unui numdr sporit de
studenti internationali, extinderea programelor de studii realizate

numar de studenti internationali, pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat) si perioade de studiu,
inscrisi la Universitate, pe parcursul unui an universitar (mobilitati);

numar de studenti ai UBB, pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat), care pleaca sa studieze in
strainatate in cursul unui an universitar;

numar de studenti strdini, Inmatriculati la UBB, 1n programe de nivel licenta, master, doctorat;

numar de cadre didactice si cercetdtori strdini care vin la Universitate, in cadrul unor programe
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in regim de “joint degree”;

internationale, pe parcursul unui an universitar;

numar de cadre didactice si cercetatori care pleacd in strdindtate in cadrul unor programe
internationale, in cursul unui an universitar;

numar de programe realizate in regim de “joint degree”;

numar de studenti inscrisi in programe realizate in regim de “joint degree”;

k) initierea si sustinerea unor programe de formare continua si
perfectionare a cadrelor didactice si cercetatorilor;

numar de programe de formare continua si perfectionare oferite cadrelor didactice si cercetatorilor;
numar de cadre didactice care participa la programe de formare continua si perfectionare;
numar de cercetdtori care participa la programe de formare continua si perfectionare;

1) cresterea numadrului de studenti, in special masteranzi si
doctoranzi, implicati in activitati de cercetare;

numar de studenti pe niveluri de studiu (licenta, master, doctorat) implicati in activitatea de cercetare;
numar de conferinte/simpozioane studentesti nou- aparute in perioada de reper;
numar de articole publicate, studii, rapoarte de cercetare realizate ;

m) dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata
muncii §i traseului profesional al absolventilor ;

existd sau nu program de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor UBB;
realizarea de studii de evaluare si monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor UBB;

Scop strategic 2. Dezvoltarea UBB ca pol regional si national de formare continud si educare a adultilor

Obiective

Indicatori

a) sustinerea si dezvoltarea programelor de formare si pregatire
profesionald continua

numar de programe de formare si pregatire profesionald continua dezvoltate/initiate/continuate/etc;
numar de cursanti care acceseaza programele de formare si pregéatire profesionala continua;

numar de persoane care au utilizat/accesat facilitatile oferite de catre UBB;

numar de actiuni de networking, de promovare si/sau de diseminare a ofertei de formare continua si
educare a adultilor organizate;

numarul de beneficiari ai actiunilor de promovare si/sau de diseminare a ofertei de formare continua
si educare a adultilor organizate;

b) dezvoltarea facilitatilor de e-learning si a programelor de tip
ID-IFR;

numar de programe de tip ID-IFR pe niveluri (licenta, master) si linii de studiu (romana, maghiara,
germanad);

numar de studenti pe niveluri (licentd, master) si linii de studiu (romina, maghiard, germana)
scolarizati prin programe de tip ID-IFR;

¢) armonizarea programelor de formare si pregatire profesionala
cu cerintele actuale si previziunile de dezvoltare a pietei muncii

opiniile absolventilor si angajatorilor cu privire la programele de studiu oferite in cadrul UBB;
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Scop strategic 3. Consolidarea caracterului plurilingvistic, intercultural si multiconfesional al UBB

Obiective Indicatori
a) consolidarea si promovarea dimensiunii multiculturale si - numar de activitati educationale/ de cercetare/ culturale realizate prin participarea comuna a liniilor de
interculturale; studiu din Universitate;
- numdr de activitifi adresate comunitatii realizate prin participarea comuna a liniilor de studiu din
Universitate;

- numadr de studenti, cadre didactice, cercetatori care participa la activitatile educationale/ de cercetare/
culturale realizate In comun de liniile de studiu din Universitate;

- numadr de programe noi, pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat), infiintate la linia maghiara;

- numar de studenti, pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat), inmatriculati la linia maghiara;

- numdr de programe noi, pe niveluri de studiu (licentd, master, doctorat), infiintate la linia germana;

- numdr de actiuni desfasurate Tmpreunda de cele trei linii de studiu, orientate spre dimensiunea
interculturala;

b) consolidarea dimensiunii internationale a UBB; - numdr de programe Comenius si Erasmus in care Universitatea este partenera;

- numdr de participanti, pe categorii (experti, grup tintd), la programele COMENIUS desfasurate de
Universitate;

- numar de module/cursuri/programe cu continut european ( domenii ce tin de modul de functionare a
UE + backgroundul de filosofie, stiin’e culturale, etc.) propuse/sustinute/desfaturate la nivel de
program/departament/facultate

- numadr de mobilitati Erasmus (incoming/outgoing) pe departament/facultate;

- numdr de joint degrees pe departament/facultate;

- numdr de alte mobilitati ale cadrelor didactice, cercetatori, doctoranzi, studenti, pe departament si
facultate;

- numdr de studenti ce studiaza limbi straine (a doua limba, cursuri facultative, etc)

- numadr de limbi straine incluse in curriculum pe specializare si facultate

- numar de programe/cursuri care 1si propun dezvoltarea competentei interculturale la nivel individual
(abilitati de utilizare a limbilor straine; abilitati de interrelationare sociala si de dezvoltare a initiativei
civice; abilitati privind cultivarea identitatii culturale si de respect fata de diferitele modalitati de
exprimare culturala; abilitati de adaptare la schimbare, forme de invatare interculturala, etc) pe
departament/facultate/program de studiu;

- numadr de programe de studii, pe niveluri de studii, infiintate in limbi de circulatie internationala;

- numar de studenti Inmatriculati la programe noi de studii in limbi de circulatie internationala;

- numadr de programe dezvoltate in parteneriat cu centrele culturale striine;
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¢) consolidarea caracterului multiconfesional al UBB,; - numdr de programe/cursuri care i§i propun o mai bund cunoastere a specificitatilor diverselor entitati
confesionale;

- numdr de studenti nscrisi iIn de programe/cursuri care isi propun o mai bund cunoastere a
specificitatilor diverselor entitdti confesionale;

- numdr de actiuni civice si culturale desfasurate cu participarea comund a diverselor entitati
confesionale existente in UBB;

d) imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si corpului | - numar de cursuri de invatare a unor limbi straine oferite studentilor si cadrelor didactice ale UBB
profesoral (precum si celor din afara universitatii)
- numar de studenti si cadre didactice care participa la aceste cursuri
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Cercetare stiintifica

Scop strategic 1. Intrarea UBB in primele 500 de universitati ale lumii

Obiective

Indicatori

a) cresterea calitatii cercetdrii in UBB prin orientarea
activitatii de cercetare si a demersurilor de evaluare a
acesteia spre produse congruente cu indicatorii de
performanta definiti prin standarde internationale;

cuantum anual al fondurilor de CDI obtinute din alocatia bugetara pentru performanta in
cercetare;

numadr de lucrdri publicate in reviste/edituri internationale de renume si impactul acestora pe
plan international,

numar de articole IST (ERHN)

cuantum anual al fondurilor de cercetare obfinute prin competitie nationala si internationala;
evolutia productiei stiintifice anuale;

numadr de premii internationale/nationale obtinute de personalul didactic si de cercetare;
pozitia UBB in diferitele ranking-uri internationale;

b) dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de
cercetare si sustinerea centrelor, programelor, proiectelor
inovatoare, de avangardd, cu potential ridicat de
recunoastere si validare international;

extinderea accesului la principalele baze de date internationale (ex. EBSCO, SCOPUS,
Thomson Web of Science etc.);

numadrul accesdrilor principalelor baze de date internationale (ex. EBSCO, SCOPUS,
Thomson Web of Science etc.);

numadrul publicatiilor inregistrate in baze de date internationale (ex. EBSCO, SCOPUS,
Thomson Web of Science etc.) la care personalul de cercetare are acces;

cuantum anual al sumelor alocate pentru dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de
cercetare;

dotari materiale si logistice destinate activitatii de cercetare;

volumul fondurilor atrase prin proiecte de cercetare care au fost destinate dezvoltarii
infrastructurii de cercetare;

numadr de proiecte de cercetare derulate in cadrul UBB, finantate prin programele nationale si
internationale dedicate dotarii unitatilor de cercetare (ex. Programul CAPACITATI, programe
fonduri structurale);

c¢) identificarea unor poli de excelentd si sustinerea unor
programe §i1  proiecte strategice definite inter si
transdiciplinar pe subiecte de interes major pe plan
international;

numadr de programe §i proiecte strategice;
numar de cadre didactice si cercetatori implicati in proiecte strategice;
fonduri derulate prin programele strategice;

d) promovarea temelor interdisciplinare prin colaborarea
dintre departamentele si institutele UBB si asocierea cu
celelalte universitati clujene;

numdr de proiecte interdisciplinare existente si nou infiintate la nivel de departament /
facultate / centru de cercetare / universitate;
numadr de parteneri implicati In aceste proiecte interdisciplinare;
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e) cresterea calitatii si a numarului de publicatii realizate de
catre editurile universitatii i a ponderii lucrarilor indexate
international;

numdr de reviste cotate ISI si/sau BDI+/BDV/alte calificative;
numar de lucrari publicate indexate international,

f) incurajarea transferului tehnologic prin initierea si
dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic;

cuantum anual al fondurilor obtinute din contractele cu terti;
numar de contracte;

numar de brevete;

numadr de brevete cu protectie internationala

g) cresterea importantei si rolului cercetdrii in dezvoltarea
institutionala pe termen lung;

numar de cursuri noi bazate pe directii proprii de cercetare;
numar programe de studii la nivel master si doctorat;
numar cercetatori angajati,

numadr de spin-off-uri, start-up-uri

Scop strategic 2. Mentinerea UBB in pozitie de virf la nivel national

Obiective

Indicatori

a) reorganizarea unitdfilor de cercetare din cadrul UBB
pentru a le creste eficienta, numarul de programe, proiecte si
teme finantate, precum si volumul fondurilor publice si
private atrase prin competitie;

numar de programe si proiecte de cercetare;

cuantum anual al fondurilor alocate unitatilor de cercetare;

numar de cercetatori angajati;

acreditarea internd si/sau nationald si/sau internationald a tuturor unitatilor CDI din UBB;

b) identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru
activitatea de cercetare, in special din mediul economic;

numar de contracte de cercetare;
cuantum anual al finantérilor atrase prin activitatea de cercetare;
numar de beneficiari din mediul economic;

c) diseminarea rezultatelor cercetdrii stiingifice prin
publicatii si periodice de mare prestigiu national si
international;

numar de lucrari publicate indexate international;

d) cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare desfasurata in
UBB;

pozitia UBB 1n diferitele ranking-uri nationale;

e) cresterea absorbtiei fondurilor structurale

numar de proiecte castigate;
cuantum fonduri atrase;
numar cercetatori, cadre didactice, studenti implicati in proiecte;
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Servicii catre comunitate

Scop strategic 1. Valorificarea capitalului de competentd si expertiza inalt specializata prin dezvoltarea de servicii destinate mediului economic, societdtii

civile, administratiei publice.

Obiective

Indicatori

a) inifierea si derularea de programe, proiecte, teme
orientate spre problematici majore definite impreund cu
mediul economic, societatea civila si administratia publica,;

numar de contracte incheiate cu agenti economici, cu administratia publica, cu institutii ale
societatii civile (ONG-uri, asociatii profesionale, institutii culturale, etc);

valoare fonduri atrase pentru proiecte, programe;

participarea la clusteri si poli de competitivitate;

b) initierea si dezvoltarea unui sector de servicii comerciale
si consultanta destinate mediului economic si administratiei
publice;

realizarea ofertei de servicii destinate mediului economic, social, politic, cultural;

numadr de contracte de prestari servicii si consultantad incheiete destinate mediului economic si
administratiei publice;

valoare contracte de prestari servicii i consultanta;

¢) cresterea gradului de diseminare publica si de utilizare in
societate a rezultatelor obtinute in urma activitatilor de
cercetare;

numar de conferinte/evenimente publice cu participarea invitagilor din tara si strainatate
organizate pentru diseminarea rezultatelor cercetrii;
numar de aparitii in presa/mass media a rezultatelor cercetarii,

d) infiintarea unui think-tank pentru dezbaterea unor teme
fundamentale vizand directiile de dezvoltare, problemele si
provocdrile majore ale societdfii romanesti si lumii
contemporane;

numadr de experti ai UBB cuprinsi in grupurile de reflectie (centrele de expertiza);

numar de dezbateri, conferinfe probleme, provocari majore ale societatii romanesti si ale
lumii;

repozitionarea Marelui Senat 1n relatia cu universitatea si societatea;

Scop strategic 2. Accentuarea rolului universitatii ca principal factor de cultura si educatie

Obiective

Indicatori

a) realizarea de parteneriate cu institutii culturale si de arta
de la nivel national si international pentru organizarea de
evenimente comune;

numadr de parteneriate semnate cu institutii culturale si de arta de la nivel national;

numar de parteneriate semnate cu institugii culturale si de arta de la nivel international;

numadr de evenimente organizate In comun cu institutii culturale si de arta de la nivel national;
numar de participanti la aceste evenimente culturale;

b) organizarea de evenimente si manifestari culturale atat
de interes local si regional, cat si national sau internagional;

numadr de evenimente i manifestari culturale de interes local si regional organizate de UBB;
numar de evenimente si manifestari culturale de interes national si international organizate de
UBB;

numar de participanti la evenimentele si manifestarile culturale de interes local/ regional /
national/ international organizate de UBB;
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c) angajarea universitatii ca partener al municipalitdtii in
demersurile de obtinere a calitatii de Capitala Culturala
Europeana;

actiuni specifice ce sprijina candidatura municipiului la titlul de Capitala Culturald Europeana
2020;

Scop strategic 3

Cresterea implicarii universitdtii in comunitate

Obiective

Indicatori

a) angajarea activd a universitatii in dezbaterile societatii
civile;

numar de structuri / forumuri multidisciplinare infiintate pe domenii de interes national si/sau
international;

numar de dezbateri, ocazionale si periodice, de conferinte si de workshop-uri cu participarea
invitatilor din tara si strainatate;

numar de luari de pozitie si de documente de reflectie;

numdr de participanti externi (din afara mediului universitar) la evenimente si numar de
participanti din cadrul universitatii,

numadr de articole aparute in mass-media locald si nationald despre opinia universitatii privind
dezbaterile societatii civile;

b) initierea si sustinerea unor programe de CSR (Corporate
Social Responsibility) pentru identificarea, promovarea si
implementarea unor actiuni de imbunatatire a conditiilor de
viata ale grupurilor si comunitatilor defavorizate;

numadr de grupuri tintd identificate si beneficiari ai programelor derulate;
numar de programe de CSR desfasurate de universitate;

numadr de studenti implicati In program;

numar de cadre didactice implicate in program,;

numadr de organizatii partenere implicate n derularea programelor;

¢) implicarea universitafii Tn comunitate prin actiuni ale
extensiilor sale si prin valorificarea capitalurilor existente
in relatiile cu partenerii din mediul economic, societatea
civila si administratia publica, respectiv Alumni;

numdr de organizatii partenere (autoritdti publice locale, ONG-uri si companii locale) ale
UBB;

numadr actiuni (programe) ale extensiilor universitatii in cooperare cu parteneri din societatea
civila, administratia publica, Alumni;

numdr de evenimente organizate cu parteneri din societatea civild, administratia publica,
Alumni;

numdr de studenti/cadre didactice participanti la aceste actiuni (programe).

d) dezvoltarea institutionald a relatiei cu absolventii
universitatii, prin dezvoltarea Centrului Alumni

numar Alumni implicati in activitdtile universitatii;
numdr evenimente organizate;
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Management si servicii suport

Scop strategic 1. Realizarea unui management performant, eficace si eficient

Obiective

Indicatori

a) corclarea obiectivelor de dezvoltare a universitatii cu
resursele disponibile (umane, financiare, infrastructurd);

identificarea si asigurarea resurselor necesare pentru realizarea obiectivelor propuse;

b) redefinirea strategiei de finantare a activitatilor
educationale si de cercetare si eficientizarea activitatilor
administrative;

realizarea strategiei de finantare a activitatilor derulate in cadrul Universitatii,

reducerea costurilor administrative;

eficientizarea utilizarii resurselor disponibile;

mecanisme/proceduri interne care reglementeaza activitatea financiard panda la nivelul
unitatilor din cadrul UBB;

c) reorganizarea unitdtilor didactice, de cercetare si
administrative din cadrul universitatii, astfel Tncat sa se
asigure sustenabilitatea financiara a acestora §i cresterea
eficientei activitatilor derulate;

reducerea costurilor administrative;
eficienta utilizarii resurselor disponibile;
identificarea si atragerea de noi resurse;

d) realizarea unui program de eficientizare a utilizarii
patrimoniului imobiliar al UBB;

realizarea unui program de eficientizare a utilizarii patrimoniului imobiliar al UBB;

cuantum anual al veniturilor obtinute ca urmare a exploatarii patrimoniului imobiliare al
UBB;

realizarea unui program de investitii;

reducerea costurilor de exploatare a patrimoniului imobiliar al UBB;

¢) dezvoltarea si promovarea culturii organizationale in
cadrul Universitatii;

stabilirea si definirea unor elemente de identificare institutionald si promovarea acestora in
cadrul institutiei;

reglementari pentru Tmbunatifirea calitafii comunicarii in universitate (comunicarea
interpersonala directa dintre membrii comunitatii UBB, comunicarea dintre structurile UBB);
realizarea, periodic, a unei analize care sd identifice caracteristicile specifice culturii
organizationale in cadrul UBB;

f) actualizarea procedurilor de evaluare a performantei
diferentiate pe principalele domenii de activitate (didactic,
cercetare, tehnic-administrativ) si utilizarea acestora in
alocarea diferentiata si transparenta a resurselor;

realizarea procedurilor de evaluare;
definirea indicatorilor de evaluare;

g) realizarea unui program de monitorizare i evaluare a
indeplinirii indicatorilor de performanta;

conceperea unui program de monitorizare a realizarii indicatorilor;
implementarea unui program de monitorizare a realizarii indicatorilor;
evaluarea rezultatelor programului de monitorizare a realizarii indicatorilor;
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h) elaborarea unor strategii coerente cu privire la
dezvoltarea Universitatii pe termen mediu si lung (strategie
de comunicare si marketing, resurse umane, resurse
informationale, asigurarea calitatii);

existenta unei strategii de comunicare si marketing a UBB elaborata si implementata;
valoarea si evolutia indicatorilor de notorietate a UBB pe segmente de public {inta specifice la
nivel national si international;

imaginea institutiei in mass-media;

existenta unei strategii de resurse umane redefinita si implementata;

evolutia raportului dintre numarul de studenti pe niveluri de studiu (licenta, master, doctorat),
al profesorilor si personalului suport;

existenta unei strategii a resurselor financiare ale universitatii elaborata si implementata,
existenta unei strategii de comunicare elaborata si implementata;

redefinirea strategiei privind asigurarea calitatii;

i) asigurarea unor venituri decente cadrelor didactice si
personalului auxiliar;

venitul mediu lunar/anual al cadrelor didactice pe functii didactice;
venitul mediu lunar/anual al personalului auxiliar;

Scop strategic 2. Dezvoltarea infrastructurii §i a resurselor necesare desfasurarii optime a educatiei, cercetdrii, inovarii

Obiective

Indicatori

a) asigurarea de cladiri i spatii pentru Invatimant si
cercetare prin modernizare/construire;

mp de spatii destinate Invatamantului/student
mp de spatii destinate cercetarii/cadru didactic/cercetator

b) dezvoltarea infrastructurii, tehnologiei, informatiilor si
comunicatiilor;

cresterea numarului de laboratoare de cercetare si a calitatii dotarii acestora;

volumul anual al investitiilor in dotarea laboratoarelor de cercetare;

volumul anual al investitiilor in dotarea cu aparatura TIC;

numar de calculatoare existente in spatiile destinate procesului de invatare si cercetare puse la
dispozitia studentilor (raportat la numarul de studenti, eventual pe facultati);

numdr de calculatoare existente 1n spatiile din campus destinate studiului puse la dispozitia
studentilor (raportat la numarul de studenti, eventual pe camine);

numadr de calculatoare existente 1n biblioteci puse la dispozitia studentilor;

procentul de acoperire cu acces wireless la retea pentru spatiile destinate procesului de
invatare si cercetare;

procentul de acoperire cu acces wireless la retea pentru spatiile si terenurile destinate recreerii
numdr de calculatoare in stare de functionare/personal tehnic-administrativ si numar de
calculatoare in stare de functionare/cadre didactice;

numadr de studenti/numar de calculatoare;

crearea unui centru TIC asigurand servicii pentru studenti si cadre didactice;

c) promovarea unor politici sociale pentru studentii si
angajatii UBB

numar burse sociale acordate;
cuantum fonduri alocate;
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numadr ajutoare sociale;

cuantum fonduri alocate pentru ajutoarele sociale;
facilitati acordate (tip, numar beneficiari, cuantum);
evenimente $i actiuni cu caracter social organizate;

d) cresterea calitatii vietii studentilor si a cadrelor didactice
tinere prin modernizarea unor spatii deja existente si/sau
prin construirea unui complex de locuinte;

numadr de locuri de cazare pentru studenti;

numar de cadre didactice cazate 1n spatiile de locuit ale universitatii;

numar de mp reabilitati anual in spatiile de locuit destinate studentilor si cadrelor didactice;
numdr de mp nou construiti ca spatii de locuit destinate studentilor si cadrelor didactice;
numar mp construiti/reabilitati anual, avand ca destinatie activitati sportive;

nivelul de satisfactie privind confortul in caminele universitdtii si calitatea alimentatiei in
cantine/cafeterii;

¢) implementarea unor aplicatii mai eficiente de gestionare
a datelor;

realizarea unor noi sisteme de gestionare a datelor la nivelul Intregii universitati;
numar de platforme electronice interactive destinate procesului de management;
sisteme informatice care faciliteaza procesul de administrare;
standardizarea sistemelor informatice in intreaga universitate;

f) dezvoltarea facilitatilor IT de promovare a programelor
de studii, a cercetarii stiintifice si a comunicarii interne;

numadr de cursuri care utilizeaza platforme electronice interactive in procesul de invétare;
numar de departamente care utilizeaza platforme electronice interactive in procesul de
cercetare;

numdr de departamente care utilizeazd platforme electronice interactive In procesul de
management.

pagina web principald a Universitatii actualizatd permanent cu informatii, in toate cele patru
limbi (romana, maghiara, germana, engleza)

pagina web a departamentelor subordonate direct universitatii actualizate permanent cu
informatiile specifice departamentelor
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