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INFORMATII PERSONALE

Nume
Adresa
Fax

E-mail

Nationalitate

Data nasterii

EXPERIENTA PROFESIONALA

* Perioada
* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau Sector de
activitate

* Functia sau postul ocupat

* Principalele activitati si
responsabilitati

*  Perioada
* Numele si adresa angajatorului

» Tipul activitatii sau Sector de
activitate

» Functia sau postul ocupat
*  Principalele activitai si
responsabilitati

* Perioada

* Numele si adresa angajatorului
» Tipul activitatii sau Sector de
activitate

* Functia sau postul ocupat

* Principalele activitati si
responsabilitati

Streteanu Florin

400457 Cluj-Napoca
0264595504
florin.streteanu@law.ubbcluj.ro

Romani

05.10.1972

Din 2020 - Presedintele Senatului

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-NAPOCA, FACULTATEA DE DREPT, STR. AVRAM |ANCU
NR.11

Tnvatamant superior

Profesor universitar abilitat

Decan, Facultatea de Drept (2012-2020)

Prodecan, Facultatea de Drept (2008-2012)

Seful Catedrei de Stiinte penale (2006-2008)

Cancelar general al Universitatii 2004-2006

Cancelar al Facultatii de Drept (2000-2004)

Director al Masteratului Stiinte penale si Criminalistica (2003-prezent)

2009 - prezent
CURTEA EUROPEANA A DREPTURILOR OMULUI, STRASBOURG
Jurisdictie internationala

Judecator ad hoc

Solutionarea cauzei "Asociatia 21 decembrie s.a. c. Romaniei”

Solutionarea cauzei "Anca Mocanu s.a. ¢. Romaniei” (camera si Marea Camer)
Solutionarea cauzei Al Nashiri ¢. Romaniei

2007 - prezent
INSTITUTUL NATIONAL AL MAGISTRATURII, BUCURESTI
Formarea initiala a viitorilor magistrati

Formator
Seful Catedrei de Drept Penal (2007-2012)
Titular de curs la disciplina Drept penal 2007-2013, 2016-prezent



Perioada
* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau Sector de
activitate

» Functia sau postul ocupat

* Principalele activitati si
responsabilitati

* Perioada
* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau Sector de
activitate

* Functia sau postul ocupat

* Principalele activitati si
responsabilitati

EDUCATIE S| FORMARE

* Perioada
» Numele si tipul institutiei de
invatamant

* Domeniut studiat/aptitudini
ocupationale

 Tipul calificarii/Diploma obtinuta.

* Perioada
* Numele si tipul institutiei de
invatamant

« Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

» Tipul calificarii/Diploma obtinuta

+ Nivelul de clasificare a formei de
instruirefinvatamant

» Perioada
» Numele si tipul institutiei de
invatamant

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupaticnale

* Tipul calificarii/Diploma obtinuta

APTITUDINI S| COMPETENTE
PROFESIONALE

LIMBA MATERNA

LIMBI STRAINE CUNOSCUTE

2003 - 2013
UNIVERSITATEA DIN LIMOGES, FRANTA
Tnvatamant superior

Profesor invitat

Titular de curs la disciplina Drept penal comparat, in cadrul masteratului “Drept penal
european $i international”

2002 - 2016
FACULTATEA INTERNATIONALA DE DREPT COMPARAT, STRASBOURG
Tnvatamant superior

Profesor asociat

Titular de curs la disciplina “Réspunderea penala a persoanelor juridice in Dreptul
Comparat” (ciclul I1)

1995-1998 -
Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

Studii doctorale in specializarea Drept penal

Doctor in drept

1995-1999
Facultatea Internationala de Drept Comparat, Strasbourg

Drept comparat, ciclul | - Il

Diploma Superioara in Drept Comparat
Studii postuniversitare

1991-1995

Universitatea Babeg-Bolyai Cluj-Napoca
Studii nivel licenta in drept

Licentjat in drept

Romana



« ghilitatea de a citi
« abilitatea de a scrie
* abilitatea de a vorbi

« abilitatea de a citi
« abilitatea de a scrie

« gbilitatea de avofbi  °

» abilitatea de a citi
« abilitatea de a scrie
« abilitatea de a vorbi

APTITUDINI S| COMPETENTE
SOCIALE

APTITUDINI SI COMPETENTE
ORGANIZATORICE

APTITUDINI S| COMPETENTE
TEHNICE

Franceza
Foarte bine
Foarte bine
FOARTE BINE

Spaniola

Foarte bine

Bine

Bine *

Engleza
Bine
Bine
Bine

- spirit de echipa

- Experienta de munca in universitati europene, fiind profesor invitat in mai
multe universitéti (Reims, Strasbourg Ill, Zaragoza, Limoges, Nantes efc.) si
cercetator asociat in cadrul CREOP Limoges
Experienta de lucru n retele profesionale europene - Persoana de contact
pentru Roménia a European Criminal Law Academic Network -ECLAN-
(Bruxelles) — 2007-2016

- Participare ca expert pe termen scurt in programe europene. EXx.

Continuing the technical assistance to strength the National Court Clerk School's
network of trainers and to improve their teaching skills as regards Civil and
Criminal Code provisions, FT 2007/19343.07.01.02.14

“Continuarea dezvoltarii sistemului de probatiune din Romania" Phare

R0/2006/018-147.01.04.05.01

Assistance to the High Court of Cassation and Justice, Contract Nr:
PHARE 2005/017-563.01.04.01 Europe Aid/123958/D/SER/RO

Analysis of the future of mutual recognition in criminal matters in the European
Union,ECLAN, Bruxelles, 2008-2009

Study on the liability of legal persons for offences in the European Union, Institute
for International Research on Criminal Policy (IRCP), Gent, 2010-2011.

- Aptitudini de conducere a unui colectiv (Sef Catedra de Stiinte penale,
Director al revistei Caiete de Drept penal)
Experienta in managementul de proiect (Coordonator al lucrarilor pe partea
generala, in cadrul Comisiei Ministerului Justitiei pentru elaborarea nouiui Cod
penal) 2006-2009

- Coordonatorul echipei de experti a Ministerului Justitiei pentru elaborarea
proiectului legii de punere in aplicare a Noului Cod penal (2010)

- COMPETENTE DE EVALUARE A PROIECTELOR DE CERCETARE (MEMBRU AL COMISIEI
DE SPECIALITATE NR.3 A CNCSIS, 2006-2011)
EVALUAREA ACTIVITATII DIDACTICE SI DE CERCETARE ( MEMBRU CNATDCU,
CoMmisIA STIINTE JURIDICE, DIN 2011-2012, MEMBRU IN CONSILIUL GENERAL
CNATDCU, DIN 2020)
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PREMII SI DISTINCTHH

INFORMATH SUPLIMENTARE

-calitatea de membru al unor

o :;:,,.,‘QOmISII de sustinerg a unor teze de,

doctorat la universitafi din
strdinatate sau in cotuteld cu o
universitate din straindtate.

-Lista cele mai importante 10
publicatii

Lista granturi in ultimii ani

Premiul Andrei Radulescu al Academiei Romane pe anul 2008
Premiul Vintila Dongoroz al Uniunii Juristilor din Romania pe anul 2008
Membru titular al Academiei de Stiinte Juridice din Romania

Universite de Limoges, 2008, doctorand Patrick Yves RAFOLISY

Universite»Pantheon Assas Paris 2, 2015, doctorand Cristina APETROAIE
Universidad de Cantabria, 2020, doctorand lleana Valentina DIPSE

F.Streteanu, Concursul de infractiuni, Ed. Lumina Lex, Bucuresti, 1999
F.Streteanu, R. Chirita, Raspunderea penala a persoanei juridice, Ed.
Rosetti, Bucuresti, 2002, (ed. a ll-a, C.H.Beck, Bucuresti, 2007)
F.Streteanu, Tratat de Drept penal. Partea generald, vol.l, Ed.

CH. Beck Bucuresti, 2007

rrrrr

Vernlmmen_ L. Surano (coprd ), The future of mutual recognmon in
criminal matters in he European Union, Ed. ULB, Bruxelles, 2009
Aspecte privind aplicarea in timp a legii penale in conditiile intrarii in
vigoare a Noului Cod penal, Caiete de Drept penal, nr.3/2013
F.Streteanu, D. Nitu, Drept penal. Partea generald, vol.l, Ed. Universul
Juridic, Bucuresti, 2014

F.Streteanu, Vers un modéle européen de responsabilité pénale des
personnes morales, in Colectif, Europe(s), Droit(s) européen(s) — Une
passion d'universitaire. Liber Amicorum en I'honneur du professeur
Viad Constantinesco, Ed. Bruylant, Bruxelles, 2015

F.Streteanu, D. Nitu, Drept penal. Partea generald, vol.ll, Ed. Universul
Juridic, Bucuresti, 2018

F.Streteanu, La proteccion de la victima en Europa del Este. La experienbia
rumana, in M.del Mar Carrasco (dir.), Victimas de delitos: modelos de
actuac:on lntegral Ed Tlrant lo Blanch, ValenC|a 2020

Succmtesconmderatu pnvmd |mpI|cat||Ie adoptaru Legn nr146/2021 in
matena Pluralitatii de infractiuni, Caiete de Drept penal, nr.4/2021 .
Cateva reflectii privind delimitarea dlntre intentia eventuala s: culpa cu
prevedere in-materia evenimentelor rutiere, in Colectiv, Reforma [feformei
legislatiei penale. Liber Amicorum Viorel Pasca70 Ed. Umversul Juridic,
Bucuresti, 2022

Study on minimum sanctions in the EU Member States (contract

nr JUST/2013/JPEN/P1UOO47/A4) Coordonator ECORYS

Nederland BV, Rotterdam 2014-2015, membru in echipa de

cercetare

Prison overcrowding and alternatives to detention, 2014-2016,

Coordonator Universita di Ferrara, www.prisonovercrowding.eu
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— membru in echipa de cercetare, coordonator grup de lucru
roman

Improving Cooperation between EU Member States in
Confiscation Procedures, 2017-2019, Coordonator Universita di
Ferrara, www.improvingconfiscation.eu — membru in echipa de
cercetare, coordonator grup de lucru roman

Les systemes pénitentiaires dans le monde, 2023-2024,
Coordonator Centre de Recherche sur la Justice Pénale et
Pénitentiaire (CRJ2P/IFTJ) de I’Université de Pau et des Pays de
I’ Adour — membru in echipa de cercetare

Prof.dr—Florj
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Program de candidatura
pentru ocuparea functiei de Presedinte al Senatului

Universitatii Babes-Bolyai

prof.univ.dr. Florin Streteanu

l. Context

Alegerile pentru legislatura 2024/2029 intervin intr-un moment special, marcat
de recenta intrare in vigoare a Legii 199/2023 — Legea invatamantului superior (LIS),
care Tsi va pune in mod inevitabil amprenta asupra demersurilor vizate de prezentul
program.

in masura in care colegii senatori vor considera oportun s imi incredinteze un
la doilea mandat in functia de Presedinte al Senatului, acesta se va situa intr-o
continuitate fireasca cu cel derulat pe parcursul ultimilor 4 ani. Ani in care, impreuna
cu colegii din Biroul Senatului si cu fiecare senator, am reusit sa fim parte — in limita
competentelor pe care reglementarile in vigoare le conferd Senatului — a unui proces
de dezvoltare sustinutd a Universitatii si de consacrare a acesteia ca universitate de
tip world-class. Colaborarea institutionald fara sincope intre Senat si echipa
Rectoratului a creat premisele implementarii cu celeritate a programului managerial
asumat de comunitatea academica la alegerile din 2020.

De aceea, prezentul program nu propune schimbari majore fata de cel asumat
acum 4 ani, ci mai degraba o consolidare a celor deja incepute. Cu toate acestea, o
serie de demersuri noi va fi necesara pentru a asigura implementarea prevederilor
Legii 199/2023. La fel ca in 2020, programul de candidaturé este calibrat:in functie de
sfera atributiilor specifice functiei de Presedinte al Senatului, asa cum este ea
conturata de dispozitiile Cartei Universitatii Babes-Bolyai si ale LIS privind locul si rolul
Senatului in structura Universitétii.

Potrivit, prevederilor legale in vigoare [art.137 alin.(1) LIS], Senatul reprezinta
comunitatea universitard si este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul
institutiei de invatamant superior. La randul sau, art.132 alin.(10) din LIS prevede ca
Senatul controleazd activitatea conducerii executive a institutiei de invatamant
superior si a consiliului de administratie.

Cele patru dimensiuni ale activititi Senatului — deliberare, decizie,
monitorizare, reprezentare — vor reprezenta in continuare coordonatele principale pe
care se vor inscrie actiunile preconizate in ipoteza alegerii mele pentru un nou mandat
in functia de Presedinte al Senatului.



Il. Senatul - for deliberativ suprem al comunitatii universitare

Asa cum rezulta din prevederile LIS si ale Cartei, Senatul trebuie sa fie, inainte
de toate, un for de dezbatere si deliberare, expresie a unei democratii universitare
consolidate si premisa pentru adoptarea unor decizii corecte.

De aceea, in noul mandat imi propun continuarea actiunilor menite sa
incurajeze o dezbatere reala si de calitate, atat la nivelul comisiilor Senatului, cat si in
plenul acestuia. In acest sens, am in vedere:

a) Asigurarea organizarii reuniunilor comisiilor de specialitate fie in
format fizic, fie in format online, pentru a asigura la acest nivel o
veritabila dezbatere asupra documentelor supuse analizei.

Daca in cazul reuniunilor Plenului Senatului a fost intotdeauna asigurat
cvorumul de sedinta, neinregistrandu-se nicio sedintd améanatd pe acest motiv, in
cazul comisiilor de specialitate, din discutiile avute cu presedintii acestora a rezultat ca
in numeroase situatii nu s-a reusit asigurarea cvorumului de lucru, motiv pentru care
s-a recurs la votul electronic in locul sau in completarea votului exprimat in cadrul
sedintei comisiei. Chiar daca, din punct de vedere formal, votul transmis prin mijloace
electronice are aceeasi valoare cu un vot exprimat in reuniunea comisiei, din punct de
vedere substantial, recurgerea la votul electronic reduce pana la disparitie dezbaterea
care ar trebui s& preceada adoptarea unei decizii. in aceste conditii, mai multe remedii
pot fi avute in vedere:

e constientizarea de catre membrii fiecarei comisii a importantei prezentei la
lucrarile acesteia;

e implementarea unui mecanism de centralizare a datelor referitoare la prezenta
membrilor comisiilor la reuniuni;

e stabilirea unui calendar previzibil al reuniunilor comisiilor, permitand astfel
membrilor acestora sa isi stabileasca agenda intr-o maniera care sa le permita
participarea la reuniuni;

e alegerea, in cadrul fiecarei comisii, a unei modalitati de lucru (participare fizica
sau reuniune online) care sa convina majoritatii participantilor, astfel incat sa
poate fi asigurat cvorumul de sedintd, fara a mai fi necesar a se regcurge la vot
electronic.

b) Cresterea implicarii studentilor in analiza documentelor aflate in
dezbaterea Senatului

Dincolo de repartizarea echilibrata a studentilor senatori in cadrul comisiilor, se
impune gasirea unor mecanisme care sa contribuie la cresterea gardului de participare
dar si de implicare efectiva a acestora in dezbaterea materialelor aferente fiecarei
sedinte. Ca o prima masurd in acest sens am in vedere o crestere a frecventei
intalnirilor conducerii Senatului cu studentii senatori pentru a identifica problemele dar
si bune practici in materie.

In egald masurd, imi propun o colaborare mai stransi cu organizatiile
studentesti legal constituite la nivelul Universitatii, inclusiv prin asigurarea unei pozitii



de observator la lucrarile Senatului in cazul liniilor de studii ale caror organizatii nu au
o circumscriptie senatoriala rrezervata acestora.

¢) Ameliorarea accesului membrilor Senatului la documentele elaborate
de comisiile de specialitate

in mandatul care s-a incheiat, s-a reusit, prin eforturile colegilor presedinti de
comisii ca avizele aferente documentelor inscrise pe ordinea de zi sa fie incarcate pe
platforma cu circa dou3 zile inaintea sedintei de plen, ceea ce reprezinta fara indoiala
uin progres fatd de practica anterioara. Cu toate acestea, unii dintre colegii senatori au
semnalat faptul ca aducerea la cunostintd a acestor avize in weekend nu este cea mai
fericita solutie, nepermitand intotdeauna consultarea lor in timp util. De aceea, cred ca
mai sunt pasi de facut in aceasta directie, in special prin:

e asigurarea respectarii termenelor stabilite prin Regulamentul de functionare al
Senatului, pentru inaintarea documentelor supuse analizei;

e transmiterea spre comisii a documentelor ce urmeaza a fi analizate, de indata
ce acestea au fost primite la Senat;

lil. Senatul - principalul for de decizie al Universitatii

in considerarea calitatii sale de structurd de conducere aflatd pe cea mai inalta
pozitie in arhitectura decizionala a Universitatii, Senatului ii revine misiunea asigurarii
suportului normativ necesar bunei functionari a institutiei in ansamblul sau.

a) Din aceasta perspectiva, intre prioritatile in reglementare ale noului Senat
trebuie sa se regaseasca:

e Revizuirea Cartei Universitatii pentru implementarea modificarilor preconizate
de Legea 199/2023

Recentul proiect de revizuire, aprobat de Senat in luna ianuarie, nu a putut face
mai mult decat sa implementeze acele dispozitii ale Legii care nu necesitau adoptarea
unor acte subsecvente pentru clarificarea lor (ex. durata mandatelor structurilor si
functiilor de conducere, modalitatea de desemnare a directorilor de extensii etc.). Alte
prevederi ale LIS contureaza anumite solutii, insa doar prin acte normative ce urmeaza
a fi adoptate in viitorul apropiat vor fi stabilite detaliile acestor solutii. De pild, art.69
alin.5 lit.d) LIS prevede c4, in cadrul procedurii de abilitare la nivelul IOSUD, rezolutia
de admitere sau de respingere a tezei de abilitare pronuntatd de comisia de abilitare,
impreund cu dosarul depus de cétre candidat, se transmite de CSUD senatului
universitar, in vederea validarii. Detaliile privind aceasta validare (daca ea vizeaza
doar aspecte de procedura sau si chestiuni de fond) urmeaza insa a fi stabilite prin
metodologia de acordare a atestatului de abilitare, aprobata prin ordin de ministru.

De aceea, in perioada imediat urmatoare se impune identificarea acestor situatii
si pregatirea implementarii solutiilor ce vor fi aduse de actele normative subsecvente,
in conditile Tn care termenul stabilit de LIS pentru finalizarea revizuirii cartei
universitatii este de un an de la intrarea in vigoare a Legii.



e adoptarea noului plan strategic pentru perioada 2024-2029;
e revizuirea Regulamentului de organizare si functionare al Senatului, pentru
adaptarea si completarea sa in raport de prevederile LIS si ale Cartei revizuite.

b) in acelasi timp, trebuie s& avem in vedere continuarea ameliorarii calitatii
actului de reglementare, atat din perspectiva exigentelor de tehnica legislativa, cat si
raportat la fondul hotararilor adoptate (evitarea suprareglementarii, a suprapunerilor
sau contradictiilor in reglementare, respectarea ierarhiei actelor normative etc.).

c) Un alt aspect important al procesului decizional este transparenta acestuia.
Din aceasta perspectiva se contureaza cel putin doua directii de actiune:

e O mai buna informare a comunitatii academice cu privire la activitatea
Senatului

in acest sens, In mandatul anterior au fost realizati pasi importanti, prin
deschiderea accesului pentru orice membru al comunitatii la Tnregistrarea audio a
sedintelor Senatului. Pornind de la constatarea ca aceasta oportunitate este putin
cunoscutd, se impune gasirea unor modalitati mai eficiente pentru aducerea ei la
cunostinta celor interesati (poate prin includerea unui text in acest sens in Cart3,
Regulamentul Senatului fiind consultat mai rar). Cred totodata ca e utila identificarea
altor actiuni vizand acelasi scop (de pilda posibilitatea de a asista la lucrari pentru un
numar limitat de persoane din comunitate, pe baza unei inscrieri prealabile etc.).

o extinderea utilizérii procedurii de dezbatere cu membrii comunitatii
academice a proiectelor reglementarilor importante, anterior dezbaterii
acestora.

in mandatul 2020-2024 a fost reglementata posibilitatea aducerii in dezbaterea
comunitatii academice, anterior discutarii in Senat, a proiectelor de hotarari cu impact
major asupra vietii universitare (art.42 din Regulamentul Senatului). Din pacate,
eficienta acestei proceduri nu a fost cea preconizata, observatiile primite in legatura
cu documentele aflate in dezbatere publicad (proiectul Codului electoral, proiectul
hotaréarii de revizuire a Cartei etc.) fiind extrem de putine. De aceea, cred ca in noul
mandat se impune o mai buna informare a comunitatii universitare cu privire la aceasta
procedura, dar si utilizarea ei cu in privinta mai multor reglementari.

IV.  Monitorizarea de catre Senat a activititii conducerii executive

Asa cum rezulta din Legea invatamantului superior (art.133 alin.10) si Carta UBB
(art.37 lit.h), Senatul controleaza activitatea conducerii executive a institutiei de
invatdamaént superior $i a consiliului de administratie. La fel cum am procedat si in ultimii
patru ani, aceasta monitorizare nu va fi gandita ca o forma de presiune, ea urméand sa
se exercite in baza unei cooperari loiale. Senatul si Rectorul — ca exponent al puterii
executive — sunt pérti ale contractului de management, fiecare fiind titular de drepturi
si obligatii specifice decurgand din acesta. in consecinta raporturile dintre Senat si
Rectorat trebuie sa se inscrie pe doua coordonate: a) Senatul asigura cadrul normativ
necesar implementarii proiectului managerial ales de comunitatea academica prin
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desemnarea Rectorului; b) Senatul, ca reprezentant al comunitatii academice, se
asigura ca acest proiect managerial este implementat intocmai si cu celeritate.

Alaturi de celelalte modalitati de monitorizare prevazute de Regulamentul Senatului
cred ca un loc aparte trebuie sa ocupe:

a) Delimitarea mai clara in Cartd si in Regulamentul Senatului a
competentelor Senatului in relatia cu executivul

Un aspect important in perspectiva revizuirii Cartei il reprezinta necesitatea de
a delimita mai clar sfera competentei in reglementare intre Senat si Rectorat/Consiliul
de Administratie. La ora actuala, unele formulari imprecise ale legii lasad loc de
interpretare in aceastd privinta, ceea ce a condus la consolidarea unei practici
susceptibile de imbunatatire pe anumite domenii. Asa de pilda, Senatul a aprobat
intotdeauna bugetul si raportul privind executia bugetara, dar rectificarile de buget au
ramas in competenta Consiliului de Administratie. Desigur, aceste rectificari se
regasesc in raportul privind executia bugetara, ceea ce asigura controlul minimal
impus de lege. Cu toate acestea, cred ca pe viitor este de dorit ca reglementarea
rectificarilor bugetare sa urmeze regimul prevazut de lege pentru aprobarea bugetului.

Tot astfel, Senatul a aprobat intotdeauna planurile operationale anuale, dar cred
ca se impune aducerea in fata Senatului spre dezbatere si aprobare a raportului privind
implementarea fiecarui astfel de plan.

b) Invitarea reprezentantilor executivului la reuniunile Comisiilor Senatului;

Desi aceasta ideea a figurat si in programul propus cu patru ani in urma,
practica a demonstrat cé s-a reusit implementarea ei doar in parte, existand comisii la
care participarea prorectorului responsabil a fost o constantd (ex. Comisia pentru
Resurse Umane), dar si comisii in cazul carora aceasta participare a fost sporadica.
De aceea, vom incerca in noul mandat stabilirea unor masuri care sa asigure
previzibilitatea programarii reuniunilor comisiilor astfel incat colegii din Rectorat s&
poata lua parte la lucrari.

Desigur, invitarea reprezentantilor executivului la lucrarile comisiilor nu vizeaza
exclusiv componenta de monitorizare, inscriindu-se in cadrul mai larg al colaborarii
Senat — Rectorat. Asa de pild3, participarea initiatorului la lucrarile Comisiei in care se
analizeaza un proiect de hotérare pregatit de un prorectorat se dovedeste utila in
numeroase situatii, mai ales atunci cand este vorba despre aspecte de natura tehnica.
Tot astfel, atunci cadnd un document aflat pe ordinea de zi a reuniunii unei comisii
priveste Tn mod nemijlocit o facultate, este importanta participarea unui reprezentant
al acesteia la lucrarile comisiei.

c) Organizarea de dezbateri in cadrul comisiilor cu privire la aspecte de
interes pentru Universitate

in ultimii patru ani o componenta importantd a activitdti de monitorizare a
reprezentat-o dezbaterea pe marginea Raportului Rectorului privind starea
Universitatii. Acest document a fost transmis tuturor comisiilor Senatului, dezbaterile
vizand aspectele care intrd in sfera de competentd a fiecérei comisii. Desi acest
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mecanism s-a dovedit eficient, cred ca el poate fi completat cu organizarea unor
dezbateri in cadrul comisiilor asupra unor aspecte de interes pentru activitatea
academica si de cercetare, dezbateri avand la baza rapoarte intocmite de membri ai
respectivei comisii.

d) Constituirea unor Comisii ad-hoc atunci cand este necesara analiza unor
aspecte specifice ale activitatii executive

Acest mecanism se poate dovedi util in ipoteza unor sesizari ce vizeaza
activitatea titularilor unor functii de conducere ori cea a unor structuri de conducere
situate pe alte pozitii ale ierarhiei universitare, mai cu seamé atunci cand sesizarea
priveste aspecte care depasesc sfera competentei uneia sau alteia dintre comisiile
permanente.

V. Senatul - reprezentant al comunitatii universitare

Functia Senatului de reprezentant al comunitatii universitare se evidentiaza in
primul rand in relatia cu Rectorul Universitatii, Senatul fiind cel care, in numele
comunitatii universitare, incheie contractul de management cu Rectorul ales, stabilind
indicatorii de performanta pe baza programului cu care acesta a castigat alegerile.

Functia de reprezentare a Senatului nu este insa limitata in plan intern, ea
operand si in relatia cu alte autoritati/institutii, fara a se substitui insa atributiilor
Rectorului, care, din punct de vedere juridic, este reprezentantul legal al Universitatii.
Cu alte cuvinte, in exteriorul Universitatii functia de reprezentare a Senatului nu este
menitd s& conduca la stabilirea unor raporturi juridice cu alte entitati, ci sa exprime o
pozitie a comunitatii academice in probleme de interes pentru aceasta.

Asa de pilda, in calitate de reprezentant al comunitatii universitare si de garant
al autonomiei universitare recunoscute acesteia [art.137 alin.(1) LIS], Senatul trebuie
sa ia Tn mod public pozitie atunci cand autoritati ale Statului initiazd demersuri
legislative sau administrative menite s& aduca atingere autonomiei universitare sau
intereselor generale ale Universitatii. In acelasi timp, Senatul poate solicita conducerii
executive asumarea publica a unor pozitii in sustinerea acestor valori.

Tot astfel, Senatul detine un rol important in relationarea Universitatii cu mediul
profesional, prin intermediul Marelui Senat. Cu patru ani in urma am subliniat
necesitatea de a face aceasta structura cu adevarat functionala. La acest moment, cu
onestitate, trebuie sa includ acest aspect in categoria nerealizarilor mandatului
incheiat. Pentru ca, experienta ultimilor 12 ani mi-a ridicat unele intrebari cu privire la
insasi utilitatea acestei structuri, as include pe lista prioritatilor noului mandat:

e declansarea unei dezbateri cu privire la necesitatea reglementarii,
dezbatere in functie de al carei rezultat ar trebui asigurata:

e completarea cadrului normativ privitor la Marele Senat,

e gasirea unor modalitdti concrete pentru a face aceasta structura cu
adevarat functionala (identificarea, in colaborare cu Rectoratul, a
activitatilor care sa implice si Grupul senatorilor de onoare din structura
Marelui Senat, dar si a unor modalitati prin care apartenenta acestora la
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comunitatea academica sa depaseasca nivelul simbolic si protocolar la
care se afla astazi).

e crearea unei structuri mai flexibile, in masura n care, din dezbatere ar
rezulta dificultiti majore in operationalizarea Marelui Senat.

Nu in ultimul rand, am in vedere continuarea implicarii active in cadrul
Consortiului Universitaria, prin intermediul Grupului Presedintilor de Senat. in
mandatul incheiat, aceasta structuré s-a dovedit utila atat din perspectiva schimbului
de bune practici — nu de putine ori mecanisme sau solutii implementate in UBB fiind
preluate de alte universitati din Consortiu — cat si din perspectiva fortei cu care pozitii
ale senatelor universitatilor membre au fost aduse in atentia decidentilor de la nivel
central.

VL. inincheiere...

Cele cateva directii de actiune expuse in rédndurile de mai sus nu alcatuiesc, in
niciun caz, o lista inchisa. Intentia semnatarului acestui program este aceea de a invita
la reflectie si dialog, spre a identifica impreuna alte probleme — de a caror existenta nu
ma indoiesc — legate de functionarea Senatului si mai ales spre a gasi impreuna cele
mai bune solutii. De aceea, orice propunere de imbunatatire a acestui program, la
momentul dezbaterii sale ori, dacd va fi cazul, pe parcursul implementarii lui, va fi
primita cu deschidere si interes.

Am convingerea c3, actionand in sensul celor de mai sus, Senatul va fi un
partener si un garant al implementarii noului program managerial al Rectoratului,
program menit sa conduca la consolidarea statutului de Universitate de tip world class
al acesteia.
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