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PROCEDURA OPERATIONALA

Procedura de evaluare a activititii cadrelor didactice de cétre

1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA S1 APROBAREA PROCEDURIL

OPERATIONALE
Elemente privind Numele si :
responsabilii/ ume’e s Functia Data Semniitura
. prenumele ’
operajiunea
1 2 3 4 5

1.1. | ELABORAT Adriana Daniela Serban | Expert 19.11.2018
1.2. | VERIFICAT Dan Chiribucé Director CDUMC | 19.11.2018
1.3. | APROBAT Markd Balint Prorector 19.11.2018

2. SCOPUL PROCEDURI OPERATIONALE:

descrie procesul de evaluare a activitdtii cadrelor didactice de catre colegi (procesul de inter-
evaluare);

descrie conditiile de revizuire a procedurii;
sprijind conducerea facultitilor in evaluarea activitiétii cadrelor didactice;

sprijind echipa de audit gi/sau alte organisme abilitate in actiuni de control §i evaluare.

3. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

3.1. Procedura se aplicd in cadrul politicii de asigurare a calitétii in Universitatea Babes-Bolyai.
3.2. Procedura se aplicd de ciire toate facultitile.

3.3. Procedura se aplicd tuturor cadrelor didactice cu contract de muncd pe perioadd
nedeterminati si determinatd, cu exceptia cadrelor didactice asociate §i a doctoranzilor care
presteazi activitati didactice doar in regim plata cu ora. Facultitile pot decide prin hotirdrea
Consiliului Facultitii ca procedura operationald si fie aplicabild i cadrelor didactice §i
doctoranzilor care presteazi activititi didactice in regim plata cu ora.

3.4. Listarea principalelor activitiiti de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurati:

a) Evaluarea activititii cadrelor didactice de catre colegi depinde de urmétoarele activitati:
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- claborarea reglementarilor, la nivelul Universititii Babes-Bolyai, privind evaluarea
activitatii cadrelor didactice de cétre colegi;

- elaborarea reglementarilor, la nivelul fiecrei facultéti, privind evaluarea activittii
cadrelor didactice de citre colegi.

b) De evaluarea activititii cadrelor didactice de cétre colegi depind urmatoarele activitéti:
- evaluarea activititii cadrelor didactice din Universitatea Babes-Bolyai.

3.5. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitafii
procedurale, listarea compartimentelor implicate n procesul activititii

a) Activitatea depinde de urmétoarele compartimente:
- Conducerea Universititii Babes-Bolyai;
- Conducerea fiecdrei facultati.
b) De aceastd activitate depind urmitoarele compartimentele:
- Universitatea Babes-Bolyai;
- Facultdtile Universitatii Babes-Bolyai.
4, DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATIT PROCEDURATE

- Metodologia de evaluare externd, standardele de referintd si lista indicatorilor de performanti a
Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS).

- Sistemul de standarde de referinti $i indicatori pentru asigurarea calititii in UBB.
- Carta Universitatii Babeg-Bolyai.

5. DEFINITII §1 ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI IN PROCEDURA OPERATIONALA
a) Definitii:

- procedurd operationald — prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
metodelor i procedeelor cu privire la aspectul procesual;

- revizie — actiune de modificare a uneia sau mai multor componente ale procedurii operationale.

b) Abrevieri ale termenilor:
e PO — procedura operationala;
s UBB — Universitatea Babes-Bolyai;

o CDUMC — Centrul de Dezvoltare Universitara si Management al Calitatii;
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CFCIDFR — Centrul de Formare Continu, Invitimant [a Distanti si cu Frecventd Redusi;
CA - Consiliul de Administratie;
AC - Asigurarea calititii;

CEAC - Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii.

6. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE:

6.1. Generalitati:

Prezenta descriere vizeazi modul in care se desfisoard procesul de evaluare a activitafii cadrelor

didactice de catre colegi, in UBB.
6.2. Modul de lucru

Fiecare cadru didactic va fi evaluat, in scop formativ, cel putin o datd la 4 ani.

in luna octombrie a fiecirui an universitar, Consiliul Facultitii va aproba, la propunerea
presedintelui CEAC pe facultate, o planificare semestriali a interevaluérilor care se vor desfdsura
in anul academic respectiv. Planificarea va fi adusd la cunostinta cadrelor didactice care urmeazi
a fi evaluate precum si la cunostinta prorectorului responsabil cu asigurarea calitéfii si a persoanei

desemnate din cadrul CDUMC.

Evaluarea colegiald va fi realizatd de citre o comisie formatad din cel putin doi membri numiti de
citre decan, la propunerea comuni a presedintelui CEAC pe facultate si a directorilor de
departament dupa aprobarea planificérii, in urma consultéarii cu cadrul didactic care urmeazi a fi

evaluat, astfel:

e pentru evaluarea activititii cadrelor didactice avind gradul de asistent sau lector, membrii
comisiei pot detine functia didactica de asistent, lector, conferentiar sau profesor; asistentii

pot evalua numai asistenti;

s pentru evaluarea activititii cadrelor didactice avénd gradul de conferenfiar sau profesor,

membrii comisiei trebuie sa detind functia didacticd de conferentiar sau profesor;

e cel putin un membru al comisiei de evaluare trebuie s fie cadru didactic al liniei de studiu la
care cadrul didactic evaluat si desfasoard activitatea. Numai in absenta unui astfel de cadru
didactic evaluatorii pot proveni de la alte linii de studiu, dar §i in acest caz cel putin un
membru al comisiei trebuie sd aibd competente lingvistice necesare pentru evaluarea adecvati

a abilitatilor de predare ale evaluatului.

Evaluarea colegiald se bazeazi pe:

1. analiza activitdtii didactice, care include observarea predérii la cel putin o disciplind,

cel putin o dati;
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2. analiza activitafii stiintifice de cercetare si/sau de performanta artistica sau sportiva,
3. analiza activitafii administrative;,
4. analiza activitatii prestate citre comunitate.

- Fiecare facultate poate adduga criterii de evaluare la prezenta lista a criteriilor din Tabelul
centralizator al Protocolului (Anexa I). Aceste criterii suplimentare trebuie aprobate de citre
Consiliul Facultétii la propunerea CEAC la nivel de Facultate. Modificarile trebuie trimise spre
avizare CEAC la nivel de Universitate, Thainte de aplicarea acestora.

- Comisia va decide asupra activitdtii de predare in cadrul céreia se va realiza observarea si va
stabili data evaluirii impreund cu cadrul didactic care urmeazd a fi evaluat, cu cel putin trei
siptamani inainte de desfisurarea vizitei.

- Cu cel putin o sdptdmana Tnaintea datei stabilite pentru evaluare, cadrul didactic care urmeazi a
fi evaluat va pune la dispozitia evaluatorilor;

o fisa disciplinei la care se va realiza observarea predirii;
e resursele pentru invitare;

e once alte documente legate de disciplina evaluatd, pe care cadrul didactic le considerd
necesare.

- Pe baza examindrii documentelor si a materialelor primite precum si pe baza observérii activitafii
de predare, evaluatorii vor completa un protocol de evaluare, al céiui exemplar original va fi
remis directorului de departament, iar céte o copie decanului facultatii, cadrului didactic evaluat
si presedintelui CEAC din facultate.

- fn cazul in care comisia de evaluare, presedintele CEAC din facultate sau decanul facultitii
considerd necesar - pe baza rezultatelor evaludrii, evaluatorii pot oferi cadrului didactic evaluat
un feedback verbal constructiv si detaliat, care si permitd optimizarea activititii profesionale a
acestuia, In cadrul unei intilniri care se va desfisura in interval de cel mult doud sdptméni de la
incheierea procesului de evaluare. In aceeasi manierd, presedintele CEAC poate decide
reevalnarea cadrului didactic respectiv, In anul universitar urméitor.

- Presedintele CEAC din facultate sau un alt membru al acestei comisii va tine evidenta evaluérilor
colegiale anvale desfasurate in cadrul faculititii si, in luna septembrie, pe baza protocoalelor de
evaluare, va elabora un scurt raport anual privind evaluérile realizate in cursul anului universitar
precedent. Acest raport va fi remis decanului faculiatii i personalului desemnat cu asigurarea
calitéfii din cadrul CDUMC.

- Pe baza acestor rapoarte, personalul desemnat cu asigurarea calitétii din cadrul CDUMC va
realiza o sintezd anuali privind rezultatele evaluérii activitatii cadrelor didactice de citre colegi,
la nivelul UBB.
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7. RESPONSABILITATI ST ATRIBUTII iN DERULAREA ACTIVITATII:

Prorectorul responsabil cu asigurarea calitiitii detine responsabilitatea elabordrii reglementarilor interne,
la nivel institutional, privind evaluarea activititii cadrelor didactice de cétre colegi precum gi
responsabilitatea realizarii sintezei anuale asupra desfasurdrii acestui proces in cadrul UBB.

Personalul desemnat cu asigurarea calititii din cadrul CDUMC rdspunde de elaborarea reglementarilor
interne, la nivel institutional, privind evaluarea activititii cadrelor didactice de ciire colegi precum si de
realizarea sintezei anuale asupra desfasurfirii acestui proces in UBB.

Decanul fiecdrei facultéfi define responsabilitatea elabordrii reglementérilor si planificérilor la nivelul
facultitii privind evaluarea activititii cadrelor didactice de citre colegi precum si responsabilitatea
realiziirii raportului anual asupra desfasurdrii acestui proces in facultate.

Presedintele CEAC de la nivelul fiecirei facultdti rispunde de elaborarea reglementirilor interne, la
nivelul facultétii, privind evaluarea activititii cadrelor didactice de cétre colegi precum si de realizarea
raportului anual asupra desfisurérii acestui proces In facultate.

Cadrele didactice desemnate ca evaluatori raspund de elaborarea protocoalelor de evaluare aferente.
8. MODALITATEA §I CONDITIILE DE REVIZUIRE A PROCEDURII

Prezenta procedurd se revizuieste in urmatoarele situatii:
- modificiri ale legislatiei care vizeazd activitatea procedurats prin prezenta;
- periodic, o dat la patru ani;

- ori de céte ori sunt Inregistrate sesiziri din partea celor implicati in activitatea procedurata prin
prezenta.

- ori de céte ori conducerea universitatii considerd necesar modificarea procedurii.

9. ANEXE

Anexa 1. Protocolul de evaluare a activititii cadrelor didactice de ciitre colegi.

Anexa 2. Model recomandat pentru elaborarea raportului privind evaluarea activiti{ii cadrelor didactice
de citre colegi.



Anexi la HCA 21 241/19.11.2018

Unitatea de invitaiméant
UNIVERSITATEA
“BABES-BOLYAI”

PROCEDURA OPERATIONALA

Procedura de evaluare a activitiitii cadrelor didactice de citre

Departament: colegi
Centrul de Dezvoltare
Universitara si Cod: PO-CDUMC-AC 05

Management al Calititii

ANEXAT
PROTOCOL DE EVALUARE A ACTIVITATII DIDACTICE DE CATRE COLEGI

Facultatea

Departamentul

1. Numele si prenumele cadrului didactic evaluat

2. Functia didactici: D asistent
D lector
o conferentiar
0 profesor

3, Functia administrativi (dacd este cazul)

4. Data evaluirii

5. Denumire unitate didactic evaluati

6. Unitatea didactici observati
v Invétaimant cu frecventa: O curs
O seminar/lucriri practice

v Invitamant la distangi: 01 activitate didactici directi
O activitate tutoriald (in spatiul virtual)

7. Evaluatori
I. Nume, prenume
Functia didacticé: O asistent o lector o conferentiar o profesor

2. Nume, prenume
Functia didactici: 0 asistent 0 lector o conferentiar a profesor
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8. Tabel centralizator (se acordd un punctaj separat pentru fiecare dimensiune intre 1 si 5, 1 reprezentind cea
mai slabi performant iar 5, cea mai nalts).

DIMENSIUNI

CRITERII

Evaluator
1

Evaluator
2

Medie
punctaj

1. ACTIVITATE DIDACTICA (pondere de
35%)

Pregiitirea si organizarea predarii (se evalueazi pe baza figelor de
discipline si pe baza vizitei)!

Continutul gtiiniific al disciplinelor predate {se evalueaza pe baza
figelor de discipline gi pe baza vizitei)?

Resursele pentru invitare (suport de curs, suport pentru aplicatii
practice, alte materiale documentare)

Abilitatile de comunicare® (pe baza vizitei)

Relalionarea cu studentii! (pe baza vizitei)

Nr. teze de licent{d, disertatii de masterat, teze de doctorat coordonate,
comisii de indrumare de doctorat (de la ultima evaluare):

- teze de licenfd

- disertatii de masterat

- teze de doctorat coordonate

- comisii de indrumare de doctorat

Media punctajelor primite prin evaluarea prestatiei didactice de citre
studenti conform pet. 9.2. din procedura PO-CDUMC-AC 01
respectiv PO-CDUMC-AC 025 n anul precedent evaluarii (sem L si
sem. )

=

E
<m§mm
ELZES
<G <@
CRdp
Eagﬁg
HERO.«
CEOR'T
SEEGE
=
v

®

-

Se preiau integral itemii din baza de date Maragementul activitdfii
academice/stiinfifice UBB, capitolele Activitate de cercetare,
Frestigiu gtiingific 51 Creatie artisticit sau performantd sportivd,
Centre de cercelare i sc listeazd separat®

(pondere de 35°%)

Membru in organizatii profesionale (academii, asociatii, uniuni,
societafi, fundati)

Punctaj dimensiune II.

! Pregiitirea gi organizarea pred#ni: planificarea §i structurarea disciplinei, obiectivele acesteia, interesul pentru formularea sarcinilor de luctu §i pentru
construirea unor situaii de inviifare benefice, metode de predare, abilitatea de a folosi diverse mijloace didactice, gestionarea timpului.
? Continutul stiintific al disciplinelor predate: acoperirea tematicii, valoarea stiintifich a materiei predate, actualitatea bibliografiei.

? Retorica, argumentarea afirmatiilor, claritatea prezentirii, etc.
* fncurajeazA participarea si Intrebirile din partea studentilor, creeazi o atmosfera propice pentru invatare, manifestd receptivitate la opiniile studentilor,
valorificii potentialul siudentilor, practicil o instruire interactivd, stimuleazd gindirca criticl a studentilor, manifestd interes pentru rezultatele de Inviijare

ale studentilor.

5 In cazul In care numitul chestionarclor valide completate pentru o unitate didactici (curs/seminar/lucrare practicii) evaluatd depigeste pragul de 20% din
numirul studentilor inserigi, i numérul chestionarelor valide completate este de cel putin 5. Se trece media notelor obfinute, firé ca evaluatorii si se

pronune.

% Sc exporti in figiere Excel doar pentru perioada evaluati — granturile de dezvoltare institutionals (frd caracter de cercetare} se raporteazii la dimensiunea

oL
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DIMENSIUNI CRITERIT Evaluator | Evaluater | Medie

1 2 punctaj

Indeplinirea sarcinilor administrative aferente functiei dejinute (daca
este cazul)’ .
Implicarea in activititi administrative ale departamentului gifsau
facultatii si/sau universititii (unde este cazul)
- ¢laborare de orar
- participare In comisii de licentd/masterat
- parlicipare in comisii de admifere
- participare in comisii ale programelor Erasmus
- participare Tn alte comisii UBB (admitere CSPA, burse
speciale pentru activitate gtiintifica, etc.)
- prganizare de practici de teren/de specialitate
- coordonare cercuri studentesti
- coordonator/membru in granturi de dezvoltare institufionald
(fira caracter de cercetare) — se preia din baza de date
Meanagementul activitdfii academice/stiingifice UBB
(infocercetare. ubbeluj.ro), capitolul Activitate de cerceiare®
- participare la/organizare de activitéti academice (prelegeri,
instructaje, aplicatii de teren) la scoli de vard, organizate pentru
studenti®
- elaborare dosar de acreditare
- coordonare programe de studii
- indrumdtor de an (pentru pericada evaluatd)
- administrare contracte de internship si de practici
- participare in comisii la nivel de Facultate/Senat/Universitaie
(CEAC, Consiliul Stiintific etc.)
- participare la elaborare de documente strategice oficial
aprobatefsolicitate de Decanat/Consiliul
Facultitii/Rectorat/Consiliul Administrativ/Senat

ACTIVITATEA ADMINISTRATIVA (pondere de 15%)

Punctaj dimensiune I11. ,

Participarea laforganizarca de manifestari profesionale sifsau culturale
Participéiri la evenimente/campanii de popularizare a
stiinfei/universitatii

Participare laforganizare de scoli de vard cu activititi academice
dedicate elevilor

Contracte de cousiliere/consultantd incheiate cu mediul socio-
economic.

Conferinfe/fevenimente / workshopuri / mese retunde / scoli de vard /
etc. cu mediul de afaceri la care a participat/organizate de cadrul
evaluat

Participare ca formator in programe de formare, organizate de
universitate/siructuri din cadrul universitétii si adresate altor persoans
decit cadrele didactice gifsau studenfi

Activitiiti civice organizate

Publicatii non-academice

Participari la programe TV si radio

(pondere de 15%)

ACTIVITATE
PENTRU COMUNITATE

7 "Indeplinirea sarcinilor administrative aferente functiei definute {decan, prodecan, director de departament, pregedinte/membru in diverse comisii ete.).
& Se raporteazi doar penou perioada evaluati.
® Practica de teren nu se raporteazi aici.
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DIMENSTUNI CRITERII Evaluator j Evaluator | Medie
1 2 punctaj

Participari la activititi care contribuie la elaborarea/implementarea
. { unor politici publice'
Punctaj dimensiune IV, R L ; - RN,

=)
£
S i Ce considerati a fi cele mai reprezentative realizari profesionale ale
j g Dumneavoasiri tn pericada evaluata?!!
58
=
MEDIA PONDERATA A PUNCTAJELOR PE CELE 4 -
E . . DIMENSIUNI 7 _
ot i (035X DEA 0,35 X D2+ 0,15 X DI 015X D) o o e
Data, Semniitura evaluatorilor
1.
2.

10 Participiri n comisii ale Ministerului Educatiei Nationale, Ministerului Cercetdrii si Inovirii sau alte foruri profesionale (de ex. ARACIS, CNATDCU,
CNCS, CNFIS ete.), participiri la elaborare de documentc strategice oficial aprobate/solicitate de MEN, ARACIS, CNATDCU si alte foruri profesionale,

efc.
"' De ex. un eurs nou, un articol foarte important pentru domenit, un congres organizat etc. — trebuie mengionat explicit dimensiunea/dimensiunile la care

5€ raporteazi.
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ANEXAII

{Model recomandat pentru elaborarea raportului privind evaluarea activititii cadrelor didactice de citre colegi)

RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE
DE CATRE COLEGI (INTEREVALUAREA)

Anul universitar

Facultatea

NUMAR DE INTEREVALUARI REALIZATE

Asistent

Lector

Conferentiar

Profesor

Total evaluari/departament din care

nr. evaludri cit observarea predirii

7

: ﬁe’p'artamentul.

Asistent

Lector

Conferentiar

Profesor

Tetal evaluiivi/departament din care

nr. evaludri cu observarea predirii

Departamentul _

i I R ST L

TOTAL evaluiiri/facultate din care

nr, evaludri cu observarea predirii

Data

Tntocmit:
Nume
Semnétura




